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Vi har kommit ldngt
och ska ldngre!

chefer och ledare har utbildats i méngfald
och inkludering under éret

89 %

fornybar energi

100 %

fornybar el
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-667%

scope 1 och 2 enligt GHG sedan 2018

Kénsfordelning
totalt

av vdra stora leverantérer har accepterat
var uppforandekod

1%

kvinnor




MER OMTANKE
OM VARANDRA
OCH PLANETEN

Hallbar utveckling har st&tt pd den internatio-
nella agendan i snart 40 @r, trots det @r varlds-
ldget idag l&ngt ifrdn det mest hdllbara.

- Manniskans och jordens virden maste
tillvaratas och respekteras. Okade konflikter, krig
och brott mot manskliga rattigheter ar sjdlvklart
steg i fel riktning, menar Marie Webrant, Group
Finance & Sustainability Director.

- For en hdllbar framtid dr det tfre mycket
viktiga steg som vi alla mdste hjdlpas &t att
ta tillsammans; att gé frén det fossila fill det
fornybara, frén det linjara till det cirkuldra
och frén exploatering till det regenerativa,
fortsatter Marie.

Regulatoriskt sker ménga fordndringar i syfte
att mojliggéra en utveckling som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra framtida gene-
rationers behov. Att varna om naturens formaga
att kunna ge oss mat, ekosystemtjdnster och
andra resurser ar nédvandigt.

- Det dr en omstdllning som pégér och
som tfar tid. Vi har kommit langt i flera delar,
exempelvis var 6vergdng till férnybar energi
och hdllbart skogsbruk, berattar Bjérn Hauber,
Koncernchef.

Under @ret har koncernens hdllbarhetsresa
fortsattilinje med fastlagd strategi. Mjuka
omrdaden sdsom mangfald och inkludering
har prioriterats sarskilt.

- Gladjande har vi hunnit utbilda 140 chefer
och ledare i md@ngfald och inkludering. Det dr ett
forsta steg i syfte att 6ka mangden perspektiv,
for att stkerstdlla att vi ar relevanta pé
marknaden och som arbefsgivare och sam-
arbetspartners dven i framtiden, sdger Marie.

Darutover har fokus lagts pd analys av cirku-
Iar design, en uppdaterad dubbel materialitets-
analys och forberedelser infor rapportering en-
ligt Corporate Sustainability Reporting Directive.

- De kommande rapporteringskraven ar
omfattande och kréver en rapporterings-
struktur likt den finansiella. Det arbetet har
p@borjats, berdttar Marie.

- Under forra dret fortsatte vi att utveckla
koncernen inom flera andra omréden sGsom
forbattrad produktionskapacitet och digitalisering
och ddrutéver inte minst vért forvarv i Osterrike,
berdattar Bjorn.

Framdt dr ett 6kat fokus pd jamvikt mellan
dimensionerna ekologisk, social och ekonomisk
utveckling nédvandigt. Verkliga aktiviteter har och
nu blir allt viktigare. Samtidigt som det blir allt mer
utmanande att navigera i den férédnderliga varld vi
leveri. Pusselbitarna i det berdmda pusslet ldggs
om, men det skapar samtidigt nya méjligheter.

- Sammantaget ser vi ljust p& framtiden,
sdger Bjorn.

- Det é@r ndr férutsattningarna dndras som
innovationskraft féds och égon éppnas. Helt
klart ar dock, att vi behdver mer omtanke om
varandra och planeten. Ett ytterligare 6kat
gemensamt engagemang och ansvarstagande,
tillsammans med verkligt betydande dtgérder
ér avgorande fér oss alla, avslutar Marie.

Bjorn Hauber Marie Webrant
Koncernchef

Ballingslév International

Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International
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Ballingslév International ér en koncern med sju
affarsenheter inom koks-, badrums- och forvarings-
branschen. Véra vdletablerade varumdérken Ballingslév,
Drgmmekjokkenet, Kvik, Multiform, JKE Design, DFI-
Geisler, Paula Rosa Manhattan och DANKUCHEN dar kanda
for hog kvalitet och god design. Koncernen har 1700
medarbetare, omsdtter knappt fem miljarder kronor - och
ar darmed en av de storre kéksproducenterna i Europa.

Koncernens afférsmodell innebér att affdrsenheterna
utvecklar egna unika erbjudanden, samt producerar och
s@ljer sina produkter i egen regi. Det innebar att koncernen
har ett brett utbud, i ménga prissegment och produktlés-
ningar som passar alla, frén enskilda konsumenter
till byggbolag och fastighetsutvecklare.

Europa dr den priméara marknaden och produktionen
sker vid affarsenheternas egna anléggningar i Sverige,
Danmark, Storbritannien och Osterrike. De rdvaror
och komponenter som kdps in kommer ocksd huvud-
sakligen frén Europa.

Ballingslév International dgs till 100 procent av
Stena Adactum AB.

Ballingslév Internationals verksamhet ar grundad
i 18ngsiktigt hdllbara I6sningar. Vi ér etiskt ansvars-
tagande och stravar efter att vara produkter utvecklas,
fillverkas, transporteras, anvdands, dteranvénds och
slutligen atervinns med sé lag miljopaverkan som méjligt.

Lés gdrna mer om Ballingsldv Internationals
verksamhet, historia, héllbarhetsarbete och varumdérken
p& hemsidan: www.ballingslovinternational.se.

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2023

Om redovisningen

Detta dr Ballingslév Internationals femte héllbarhets-
redovisning, vilken styrelsen dr ansvarig for. Hallbarhets-
redovisningen dr upprdttad i enlighet med bestdmmelser-
na i ARL 6:e kapitlet. Redovisningen avser 2023 och om-

fattar koncernens samtliga bolag: Ballingslév AB, Kvik A/S,

JKE Design A/S, DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis

& Robinson Ltd och Ballingsldv International AB, férutom
Dan-Kichen Mébelfabrik M. Danzer GmbH dé det forvéarva-
des under november 2023.

Ballingsldv International AB

Dennis &
Robinson Ltd

Kvik A/S

Ballingslov AB

JKE

Design A/S

Dan-Kichen
GmbH

DFI-Geisler
A/S

Multiform
A/S
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VI GOR 0SS
REDO FOR CSRD

Ett nytt EU-direktiv med syfte att hoja roppor’reringskruv pﬁ hallk

1januari 2024. EU:s nya direktiv, Corporate Sus’rulnabud

relevanta delar av miljé, socialt ansvar och bolagsstyrn

bidra fill 6kade investeringar i verkligt héllbara verk:
Rapporteringen ska ske enlig nyo a,=:£_- f:

Sustainability Reporting Stang m

i héllbar i ;

a

Standarden staller ay

traffar Ballingslov |

b ESRS |nne° . : #
pportera pd avgérs av en dub nateric

Information om Ballingsldv In







SAHARBLIR
VI HALLBARA

Nar allt kommer omkring handlar héllbarhet om respekt
och omtanke fér miljd, planet och medmadnniskor.
Ingen kan géra allt, men alla kan géra ndgot och
om vi hjdlps &t sd blir vi starkare tillsammans!

Vi arbetar strategiskt for att nd var strdévan med
V@r héllbara verksamhet, Mitt hdllbara kéksliv och

y

Vért cirkuldra gréna kok.






Héllbarhet finns med oss i allt vi gér, frén produktion till konsumen

vilket denna Héllbarhetsrapport belyser. Varthén vi vill ar tydligt!

Var hallbara verksamhet - Hér ér vi och Hit vill vi!

Fornybar energi Inkludering
89% 100% 78% 100%

Produktlivscykelanalyser Certifierat trd
63% 100 % 100 %

CO,e scopel &2 Cirkuldra produkter
-66 % -100% Under framtagande 100 %

Uppforandekod* Jamstalldhet mellan konen**
65% 100 % 29%-71% 40-60%

¥ N

Engagemangsindex
76 % 100 % *Inkdpsvolym per affdrsenhet > 50 TEUR
**Koncernen respekterar att kon inte ér bindrt och

pé grund av lagkrav och rapportering anvander vi
de traditionella konskategorierna mén och kvinnor
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FOR DIG SO

Det finns mycket du kan gora for

att minska ditt klimataviryck!

Mitt hallbara koksliv

Det viktigaste beslutet Darefter viljer du vitvaror
for minskad klimatpéverkan med bista energiklass,

ar att vilja fornybar el i kok gjorda pd certifierad
ditt hem! traradvara och gdrna

atervunna material.

I din vardag ser du sedan till
att ta hand om ditt kok sd
att det haller linge, liksom
du tar hand om maten och
matrester pd ett klokt sdtt
- se nedan forslag for ett
mer hallbart vardagsliv.

Skapa en "At mig forst”-hylla  Foérvara maten optimalt
i kylskdpet for farskvaror for att behalla frdschheten

Kompostera matavfall



FOR 0SS

Vi har en méjlighet att tillsammmans
bidra till en hdllbar utveckling med

kommande generationer i dtanke.

Vart cirkuldra grona kok

Med cirkulart gront kék menar vi att
kokets delar ska vara tillverkade av sé
mycket &tervinningsbart och étervunnet
material som mgjligt. Koken ska hdlla sd
hog kvalitet att de tdl att anvéndas bdde
ldnge och val, vara enkla att reparera och
underhélla och kunna éteranvéndas i ett
annat hem. Nar kdken val gjort sitt ska de
kunna materialétervinnas helt och hallet.
Genomforda produkTIivscykeIanonser
visar tydligt hur olika rématerial, fransporter
och tillverkningsprocesser péverkar etft
koks klimataviryck - alla dessa delar ska
opfimeras, s@ att koket far ett s@ 1agt

klimataviryck som majligt!




Reparerbart ‘;’Q'_; Design&k?dl’ﬂé
e for manga ar

For planetens och ekosystemens béista

' Fornybar energi Ldgt CO.e-
- aviryck

(&1
I

Certifierat trad
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FN:S GLOBALA MAL

Forenta Nationerna, FN, har i sin Agenda 2030 satt upp 17 globala mél, som

i sin tur har 169 delmdl, fér hallbar utveckling. For oss dr det naturligt att vart
hallbarhetsarbete knyter an och bidrar till att uppfylla dem. Vi har valt fyra
FN-mdl och fem delmdl som dr sarskilt relevanta for oss.

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA
ANSTANDIGA 10 MINSKAD 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUNTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A~ PRODUKTION
TILLVAXT
L]
~ =) CX)
‘I ) 4
BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT W,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
‘*“ 1N
1 . = GLOBALA MALEN
— - for hallbar utveckling

s, Madl 8. Anstdndiga arbetsvillkor

(LTSS och ekonomisk tillvaxt

Syftet @r att arbeta for en varaktig, inklu-
derande och héllbar ekonomisk fillvaxt,
full och produkftiv sysselsdttning med
anstdandiga arbetsvillkor for alla. Mdlet ar
viktigt for oss bdde som arbetsgivare och
i va@ra leverantorsrelationer. Vi fokuserar
pd delmal 8.8: "Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg och sdker
arbetsmiljo for alla”.

Tlll\lly
i

Madl 12. Hallbar konsumtion

och produktion

En stor del av vart ekologiska aviryck
kommer frén uttaget av de rGvaror som
anvdnds i fillverkningen av véra produk-
ter. Det minskar vi genom att arbeta for
cirkuléra processer. Vi bidrar dven genom
att uppmuntra véra konsumenter fill att
gora hdllbara produktval och till en héllbar
livsstil, exempelvis genom underhdll och
skotsel for att forlanga livslangden pa sitt
kok. vart fokus dr delmdl 12.5: "Minska
mangden avfall markant”.

13 Eummnr. Mal 13. Bekdmpa klimatforandringarna 16 s

Att bekdmpa klimatféréandringarna ar en
absolut nddvéandighet for vér planet och z—
vi prioriterar det hogt i vart hallbarhets-
arbete. Aven for vara kunder dr det en
viktig frdga och vi vill sjalvklart infria och
gdrna overtraffa deras forvantningar.
Klimatarbetet dr dessutom viktigt fér oss
eftersom var verksamhet ar beroende av
valfungerande, livskraftiga ekosystem.
Vi fokuserar pd delmdl 13.2: “Integrera
atgarder mot klimatforandringar i politik
och planering.

O

Mal 16. Fredliga och inkluderande
samhdllen

Det hdar mdlet syftar till att skapa inklude-
rande samhdllen utan diskriminering och
ordattvisor, samt att motverka oefiskt
foretagande och korruption. Vi vill bidra
positivt fill de samhallen dar vi verkar,
bdde i var egen verksamhet och tillsam-
mans med vara leverantérer och kunder.
De delmal vi fokuserar pé dr 16.5:
"Bekdmpa korruption och mutor”

och 16.B: "Framja och verkstdll icke-
diskriminerande politik och lagstiftning”.



VARDEKEDJA

Vardekedjan &skadliggér de huvudomréden ddr var verksamhet péverkar
samhdllet och miljon pa olika satt. Vi vill géra sé@ goda aviryck som mojligt
- och minska de negativa. Vi analyserar vardekedjans olika delar [6pande
for att kunna fokusera vart hallbarhetsarbete dér det gor allra mest nytta.

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2023

Vilket hallbarhetsavtryck en produkt har
bestéims till stor del redan i designfasen, inte

Véra produkter har en ldng livsléingd och kommer i
huvudsak fréin certifierat trd. Trd dr dessutom

en fornybar ravara. Véra produkter gar att dter-
anvdnda och kani allt hdgre utstréickning material-
Gtervinnas. Genom design och produktval som
underldttar hallbart beteende till vardags, upp-
muntrar vi véra konsumenter till en hdllbar livsstil.

-

VI SKAPAR

SPANNANDE

HEMMILJOER
AT ALLA

Att erbjuda vara konsumenter
héllbara alternativ och guida dem
till en héllbar livsstil ér en viktig del
av vart hdllbarhetsarbete. Déarfor
har vi berdknat vara produkters
C0,e-pdverkan, s att konsumen-
ten kan fé detaljerad information

om klimatavtrycket for exempelvis
varje lucka, skdp och bénkskiva
och ddrmed ha méjligheten att
gora ett mer héllbart val.

Transportoptimering och fokus pd
allt mer miljévénliga transporter ér
vasentligt for oss. | syfte att minska
vara CO,e-utsldpp borjade vi under
2020 ett skifte till biobrénslen. Se-
dan 2019 har vart CO,e-aviryck fran
egna utgéende transporter (scope
1enligt Greenhouse Gas Protocol)
minskat med 73 procent.

minst genom vilka material och komponenter
vivdljer att anvdnda. Vi véljer vara leveranto-
rer noggrant och i véra inkdpsriktlinjer stdller
vi tydliga krav med fokus pé social pdverkan,
miljopaverkan, samt affdrsetiska frégor

som sdkra arbetsplatser, antikorruption och
madnskliga rattigheter.

Med en effektiv resurshantering

i produktionen minskar vi var
miljopdverkan. Vi har sedan 2021
intensifierat arbetet med att battre
ta tillvara olika rdmaterial. Att
minska vara CO,e-utsldpp dr hogt
prioriterat. Vi anvénder enbart
fornybar el samt investerar och

stédller om till férnybar uppvérmning.

Arbetsmiljé, kompetensutveckling
och god affdrsetik ar ocksa viktiga
fragor inom produktionsomrddet.
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LEVANDE

HALLBARHETS-

STRATEGI

Efter noggranna analyser av var verksamhet, vér

omvdrld och vér vardekedja vet vi vilken paverkan vi har
och vilka risker vi behéver hantera. Darigenom vet vi vilka
aktiviteter vi ska driva for att nd@ kontinuerliga forbattring-
ar inom héllbarhetsomrddet. Det har vi sammanfattat i

var hdllbarhetsstrategi, som viillustrerar med etft trdd.

Optimera var
miljopaverkan

Cirkul@r design
Reducera CO,e-utslapp
Héllbart skogsbruk

Stédrka médnniskors
hélsa och vilmaende

Medarbetarnas engagemang
Ansvarsfull arbetsgivare och
samhdllsaktor

Tradets grenar symboliserar strategins tre huvud-
omrdaden, som detaljeras ytterligare i totalt sju strategiska
hallbarhetsinitiativ som samlat utgér de vésentligaste
omrddena ddr vi har tydligast forbattringsmojligheter
och dar vara aktiviteter ger storst effekf.

Frimja respektfull
affdarsetik

Ansvarsfulla inkdp
Transparent kommunikation
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OPTIMERA VAR
MILJOPAVERKAN

FRAMJA ° STARKA

RESPEKTFULL MANNISKORS

AFFARSETIK HALSA OCH
VALMAENDE

VI SKAPAR
SPANNANDE
HEMMILJOER

ATALLA

Var hdllbarhetsstrategi dr en integrerad del av var affdrsverksamhet
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OPTIMERA
VAR MILJO-
PAVERKAN

Vi strévar efter att minska vért klimatavtryck genom hela
vardekedjan, med fokus pé att anvénda 100 procent férnybar
energi, 6ka andelen dtervunnet material i véra produkter,

minimera materialanvandningen, reducera kemikalier samt

6ka maojligheten till cirkularitet.

For att optimera var miljopdverkan
har vi valt tre strategiska initiativ:
Cirkular design

Reducera CO,e-utsldpp

Héllbart skogsbruk
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Reducera
CO,e-utsldpp

Hallbart
A skogsbruk

OPTIMERA VAR

MILJOPAVERKAN

CIRKULAR
DESIGN

Cirkular design innebdr att vi redan pd ritbordet
planerar for att produkten béade ska hélla Iénge och
kunna ateranvandas eller &tervinnas i framtiden.
Den cirkul@ra designen paverkar materialval och
konstruktion. Mélet ar att 6ka resurseffektiviteten

och minska miljopdverkan.

Ambition 2030
Mél 2025

Status 2023 och 2022

Hanna Svensson

Praktikant “Hallbarhetsspecialist”

Ballingslév International

Nyténk

En viktig del i omvarldens transfor-
mation fill en cirkulér ekonomi ar
cirkuldr design. Hur Ballingslov
International kan vara med och bidra
i stérre utstrackning har Hanna
Svensson, praktikant "Héllbarhets-
specialist” frén Stockholms
Internationella Handelsskola,

tittat ndrmre pd.

- | dagslaget @r de flesta produk-
ter skapade for den linjara ekonomin,
dven kallat take-make-dispose.
Cirkular ekonomi knyter ihop def
linjara till en cirkel och har tre
huvudprinciper; eliminera avfall
och féroreningar, cirkulera produkter
och material samt att regenerera
naturen. En dvergdng fill cirkuldr
ekonomi ér nodvandig for att nd EU:s
mal om klimatneutralitet fill 2050 och
for att skydda biologisk méngfald.

- Att gé frdn linjart till cirkulart
kommer att ta tid och resurser, men
ar nodvandigt for att uppfylla lagkrav
och sdkra koncernens framtid.

Upp fill 80 procent av en produkts
miljopaverkan kan avgoras under
designfasen, vilket visar pé den
avgorande roll som design har
for hdllbar utveckling. Cirkuldra
affarsmodeller gar hand i hand
med detta, menar Hanna.

Inom EU @r en ny férordning i
ant@gande, avseende ekodesign for
héllbara produkter (Eco-design for
Sustainable Products Regulation
(ESPR)), vilken dr en hérnsten i
EU:s strategi for en cirkulér framtid.

- Ballingslév Internationals
produktutveckling kommer sannolikt
att pdverkas med krav pé att hela
produktens livscykel optimeras.
Producenter ska ta hansyn till och
mojliggora varaktighet, dteranvénd-
ning, uppgradering och reparation.




Det gérs redan idag, men kommer
att kravas i én stérre utstrckning,
s@ger Hanna.

| den kommande ESPR-férordning-
en ingdr dven digitala produktpass
(Digital Product Passports (DPP)).
Produktpassen ska tillhandahéllas
av féretagen med information om
produkternas miljomassiga hallbar-
het, exempelvis livslangd och tillgéng
till reservdelar. Syftet @r att intres-
sentfer ska kunna géra informerade
val, underlatta fér reparationer
och dtervinning samt att forbdttra
fransparensen kring en produkts
paverkan under sin livscykel.

- Den nya foérordningen innebdr
stora foréndringar, vilket kommer
att leda féretag och konsumenter till
en mer hdllbar utveckling och okat
socialt- och miljdmdssigt ansvars-
tagande, det ar positivt, siger Hanna.

"Vi mdste hjdlpas at med att
tdnka nytt och véga férdndra."

Att anvdnda material av god
kvalitet och i storsta majliga man
&tervunnet, har hég prioritet.
Tillganglig infrastruktur for att
Gtervinna materialen dr centralt,
vilket innehdller flera utmaningar.
Spdnskivor exempelvis, gar direkt
till energidtervinning i flera lénder,
daribland Sverige, trots att de kan
materialétervinnas.

- Atervunna material ér dven i
flera fall dyrare dn nyproducerat. Kok
med &tervunna material kan darfor
bli mer kostsamma och det @r olyck-
ligt néir det hdllbara, kloka valet blir
mindre tillgangligt féor konsumenter.

Att stdlla om till cirkularitet har
sina utmaningar som maste over-
vinnas. Ytterligare exempel dr befint-
lig produktionsutrustning som inte
ar anpassade for cirkuldra lésningar
samt konsumenternas acceptans

for nyténk i design och anvandning.

- Nytdnk i design har ménga
fordelar, fill exempel att tdnka
moduldrt. Detta ger farre komponen-
ter, minskad material&étgéng, méjlig-
het till underhdll samt separerbarhet,
vilket alla leder till Iagre klimat-
paverkan. Fler positiva foljder ar
6kad transporteffektivitet och
mojlighet till tilldggstjanster for
forlangd livsldngd pé kdoken.

- Vibehdver arbeta béde l&ng-
siktigt och kortsiktigt och vi mdste
f&é med oss konsumenterna p& denna
resa. Om vi ska né EU:s klimatmal
mdste vi hjdlpas @t med att tanka
nytt och véga féréndra. Ett noga
utvalt, héllbart produktutbud dr det
Ballingslév International siktar pd,
avslutar Hanna.
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Cirkuldr
design

Hallbart
A skogsbruk

OPTIMERA VAR

MILJOPAVERKAN

REDUCERA_

CO,E-UTSLAPP

Vi vill bidra till en grén och héllbar omstdlining av hela kéksbranschen och ta vért

ansvar i arbetet med att begrdnsa utslé@ppen och den globala temperaturhéjningen.

Att agera hdr och nu ér viktigt for oss. Vi har kommit Iéngt i omstdaliningen till 100 procent

fornybar energi. Med kunskap frdn genomférda produktlivscykelanalyser vet vi exakt

var och hur miljopé&verkan uppstar och vad vi ska géra for att reducera den.

Var vig till CO,e-reduktion

1. Fornybar el

Vi vdljer att anvanda 100 procent
férnybar el och vi vill inspirera
véra leverantorer, kunder och

slutkunder att géra samma val.

4. Hog kvalitet

Véra produkter héller Iange och
kan anvandas om och om igen,
vilket minskar behovet av att
tillverka nya produkter och saledes
reduceras miljopéverkan.

2. Fornybar uppvirmning

Viinvesterar for att uppvarmningen
av vara produktionsanldggningar
ska ske pé ett s@ klimatneutralt
satt som mojlig.

5. Kloka materialval

Var djupa livscykelanalyskunskap
s@tter grunden for produktutveckling
och kloka héallbara materialval.

3. Fossilfria transporter

Vi féljer tfransportutvecklingen
och valjer i mojligaste mén
fossilfria transporfter.

6. Samarbete

Ndra samarbete med véra leveran-
torer och affarspartners @r grunden
for att med gemensamma krafter
driva mot lagre klimatavtryck och
en mer hdllbar utveckling.



CO0,e: <2 350 ton (-70 % vs 2018),
scope 1 och 2 samt -20 % scope 3
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£5-66%

UTSLAPP SCOPE 1 0CH 2 ENLIGT
GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHG)

C0,e: <3950 ton (-50 % vs 2018), 8000 ~-228
scope 1 och 2 samt full beréikning
genomférd av scope 3 enligt GHG 7000

6000
C0,e: 2723 ton (-66 % vs 2018),
scope loch 2 5000

4000
C0,e: 2763 ton (-65 % vs 2018),
scope 1 och 2 3000

2000

-66%

2018
Sedan 2018 har vi reducerat vara CO,e-
utslépp med -66 procent, en fantastisk
resa som till stor del beror pd 100 procent
fornybar el samt dvergdng fill fornybar
energi som uppvdrmning och biodrivmedel
ivara egna transporter.

. CO,escopel&2

Starkt fokus pa
férnybar energi

Koncernen har képt férnybar energi sedan Idnge och under
Gret togs beslut om steg mot ndsta nivd. Lars Langkjeer, VD
pa DFI-Geisler berdttar:

- Det dr med gldadje och stort engagemang for en hallbar
utveckling som samtliga danska affarsenheter tecknat ett
lGngsiktigt avtal med Better Energy, for att vara med och
skapa en ny dansk solcellspark.

Parken kommer forutom att tillhandhélla fossilfri energi
dven att anldggas med gras for att framja biodiversiteten.
- Detta dr ett av vara sdtt att ta ansvar och vi hoppas

att fler blir inspirerade ftill investeringar i en fossilfri

framtid, avslutar Lars.
s!

Claus Johnsen
VD Category Management Director
DFI-Geisler Kvik

Lars Langkjeer

2019 2020 2021 2022 2023

. Parisavtalet (1,5 grad)

Fakta leder till framgdng

Faktabaserade aktiviteter for reducerad klimat-
péverkan har varit i koncernens fokus sedan start.

| fyra av koncernens affdrsenheter finns nu slutférda
produktlivscykelanalyser (LCA'er). Det innebdr att

totalt 63 procent av koncernens produkter ér noggrant
analyserade och dokumenterade. Planen @r att under
2024 f@ med ytterligare en affdrsenhet samt ytterligare
produkter och dérmed nd@ 76 procent, for att sd
sméningom né 100 procent.

- For oss pé Kvik har det varit en mycket ldrorik process
att ta fram kompletta livscykelanalyser, berattar Claus
Johnsen, Category Management Director. Vi har nu full
insikt i vara produkters miljopaverkan, vilket ger oss
mojlighet att prioritera de Gtgdrder som ger bdst
effekt badde miljomdssigt och héllbarhetsmdssigt.

LCA’erna visar ocks@ den positiva utvecklingen av
att anvanda allt hogre andel dtervunnet material i
produkterna.

- Att transparent kunna visa vara kunder hur deras
val av kok péverkar klimatavirycket och dven kunna visa
hur mycket som kommer frén adtervunna material ér en
otfrolig styrka. P& s@ vis gor vi resan mot en mer héllbar
framtid tillsammans, genom fakta och medvetna val,
avslutar Claus.









32

Cirkuldr
design

Hallbart
A skogsbruk

OPTIMERA VAR

MILJOPAVERKAN

Medvetenhet
ger positiv effekt

Under de senaste dtta éren har Paula Rosa Manhattan
genomfort flertalet investeringar och férbattringar

for att minska sin koldioxidpéverkan.

Lee Golby
SHEQ Manager & Sustainability Manager
Paula Rosa Manhattan




- Den klimatresa vi pd Paula Rosa
Manhattan gjort @r fantastisk, séger
Lee Golby, SHEQ Manager & Sustainabi-
lity Manager. | scope 1 egen produktion,
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG),
Gterstar nu enbart 0,5 ton CO:ze, vilket
kommer ifréin sprinkleranl@ggningens
dieselpump.

- Under 2023 fortsatte resan med
okat fokus pé fossilfritt bransle i vara
transporter och édven om vi sedan lénge
anvant fornybar el och energi, vilket ger
l&g klimatpdverkan, dr det nu viktigt
att reducera vér energiférbrukning och
goéra att mangden férnybar energi blir
tillganglig for fler, menar Lee.

En av nyckelakftiviteterna férra
aret var installationen av ett energi-
overvakningssystem.

- Det har gjort att vi kan se den
exakta energiférbrukningen for stora
delar av v@r anléggning och utrustning,
inklusive vara varme- och kylsystem,
kompressorer och var franlufts-
ventilation.

Med hjdlp av 6vervakningssystemet
identifierades dven omrdden dér ut-
rustning var igéing utan att ett egentligt
behov fanns.

- Exempelvis lémnades franlufts-
ventilationen ofta p& under rasterna.
Vi har nuimplementerat lednings-
kontroller och féljer energianvéndning-
en via 6vervakningssystemet for att
sdkerstdlla att utrustningen stangs
av ndr den infe anvénds. Detta har
lett fill en minskad energianvéndning
med -14 procent.

De hoéga energikostnaderna har
tydligt paskyndat behovet av energi-
effektiviseringar och energiinveste-
ringar. Under 2024 kommer bolaget
att utvardera mojligheterna till en
solpanelsinstallation.

- Den ska bidra till en betydande
del av vért energibehov. Vi strévar
alltid efter att gora héllbarhet till
standardvalet, avslutar Lee.

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2023
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"Minskad energianv@ndning
med -14 %"
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Hdllbart skogsbruk innebdr att skogen forvaltas
och nyttjas pd ett sddant satt att dess biologiska
mdngfald och féryngringskapacitet bevaras, s@ att
skogen forblir vital och produktiv, utan att skada
andra ekosystem. D& kan skogen fortsatta att
fylla viktiga ekologiska, ekonomiska och sociala

funktioner, b&de lokalt och globalt.

Staffan Jonsson Marie Webrant
Chief Sourcing Officer Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International Ballingslév International

Ambition 2030
Mal 2025

Status 2023 och 2022

Skogsstrategi

Sedan 2019 dr det centralt i koncer-
nens hdllbarhetsstrategi att enbart
anvanda trarévara som har sitt
ursprung frén antingen FSC- eller
PEFC-certifierad skogsrévara.

- Andelen certifierat tra har stadigt
okat och under 2022 uppndadde vi vart
mal, 100 procent av vdra trabaserade
produkter kommer fran certifierad
skogsrévara, berdttar Chief Sourcing
Officer, Staffan Jénsson.

- Héllbart skogsbruk har blivit en
allt viktigare frdga for att bevara eko-
system, skydda biologisk méngfald
och for att reducera vaxthusgaser,
s@iger Group Finance & Sustainabi-
lity Director, Marie Webrant. EU har
en tydlig skogsstrategi for 2030




100%

o0

certifierattra

Trardvarans ursprungsland med procentuell

fordelning av total inképsvolym

och ddr ing@r EU:s nya avskog-
ningsforordning (EU Deforestation
Regulation (EUDR]) som har som

mdl att férhindra avskogning och
skogsforstéring samt att minska de
globala koldioxidutsldppen orsakade
av EU:s produktion och konsumtion.
Den storsta orsaken till avskogning
och skogsforstoring ar att skogsmark
tas i ansprék som jordbruksmark, for
vdrldens vxande befolkning och den
okande efterfrdgan pd jordbruks-
produkter, frémst av animaliskt ur-
sprung. Skogar dr naturliga kolsénkor
och kan, genom upptag av koldioxid,
bidra till att bromsa klimatférand-
ringarna. B&dde FSC och PEFC har
varit drivande aktoérer i frgan om
EUDR och kommer att anpassa sina
certifieringar enligt kraven for den
nya férordningen.

- For Ballingslov International
innebdr EU:s avskogningsférordning
att vikommer att behéva erhdlla
och lagra referensnummer frén véra
leverantdrer for de trévaror vi kdper
samt att vi behdver rapportera dessa
i ett informationssystem. Vi har dven
skyldighet att kontrollera uppgifter-
na och forsakra oss om att tillborlig
aktsamhet har tillémpats, berattar
Marie.

Den trar@vara som Ballingslov
International képte in under 2023
har fill stoérsta andel sitt ursprung
frén Danmark, Tyskland, Polen
och Sverige. Lander som idag inte
anses bedriva skogsforstoring.

Kartan visar trardvarans
ursprungsland, med procentuell
fordelning av total inképsvolym
av trérévara.

Under 2023 antogs ytterligare
en EU forordning, forordningen om
restaurering av natur, i syfte att
forbattra den biologiska méng-
falden, stdrka skogarnas ekosystem,
minska jordbrukssektorns utslépp
samt att sdkerstdlla att det inte finns
ndgon nettofdrlust av gronomrdaden
och trad. Hur EU:s naturrestaure-
ringsforordning (Nature Restoration
Law) kommer att pdverka Ballingslév
International dr en frdga som analy-
seras under det kommande Gret.
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Vi strévar efter att gora det mojligt for véra anstdllda att né sin
fulla potential, som en del i ett vinnande team, i en sdker och
halsosam arbetsmiljo. Att vara ett “Great Place to Work”, ta vart

ansvar som en viktig arbetsgivare och samtidigt vara en god

samhallsaktér r mycket viktigt for oss.

VALMAENDE

For att stdrka mdnniskors hdlsa
och véilmdende har vi valt tva
strategiska initiativ:

Medarbetarnas engagemang

Ansvarsfull arbetsgivare och
samhdllsaktér
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Ambition 2030

MEDARBETARNAS
ENGAGEMANG

Status 2023
Vi fokuserar pa ansvarsfullt ledarskap som préaglas av
samarbete, malstyrning och en genuin vilja att f& véra
medarbetare att starkas och utvecklas. En hdlsosam

Status 2022

och sdker arbetsmiljo dr en sjalvklarhet och lika viktigt

ar jamlikhet och rattvisa samt jamstalldhetsfragor,

*Koncernen respekterar att kdn inte
a@r bindrt och pé grund av lagkrav och
rapportering anvénder vi de traditionella

kagrund i Sy'ﬁe att nd en bra balans. kénskategorierna mén och kvinnor.

exempelvis fordelningen mellan mdn, kvinnor och

Senior utveckling

Som ett led i satsningen pd att starka
mangfald, inkludering och medarbe-
tarnas engagemang har JKE Design
gjort en riktad insats till de seniora
medarbetarna.

- Inkludering ar ett nyckelord for
hela var verksamhet och nu vénde vi
blicken mot vdra seniorer for att ge
dem ett dnnu mer hallbart arbetsliv,
s@iger Maria Myrup Gundersen,
Personal assistant & HR.

Marketing Director, Helle Fyllgraf:

- Vi bestédmde oss for att
uppgradera hela var seniorpolitik.

Maria och Helle bjéd in alla
seniorer, dvs samtliga medarbetare
i ldern 55+, till ett dialogmote

I och gensvaret var minst sagt
Maria Myrup Gundersen Helle Fyllgraf

Personal assistant & HR Marketing Director overraskande.
JKE Design JKE Design - Vi hade varit glada om det kom




5-6 seniorer men totalt anmalde sig
25 medarbetare, sé vi fick dela upp
det planerade motet pé flera moten,
s@iger Helle.

Dialogmdtena blev en succé!
Medarbetarna var engagerade och
JKE Design fick vardefull input.
Tidigare outtalade frégor lyftes
upp och kunde fortydligas, sG som
vilka mojligheter och rattigheter
seniorer har.

- Métena gav oss nya goda idéer
och insikter. Den 6vervagande frédgan
for seniorerna var inte vad de kunde
fd, utan vad de kunde bidra med,
berattar Helle.

Initiativet ar viktigt ur flera aspek-
ter for JKE Design, inte minst utifrén
ett hdlsoperspektiv och sdkerstdallan-
det av viktig kompetens. | Danmark
ar pensionsdldern 65 @r och gradvis
stigande, men bolaget ser gdrna

att de seniora medarbetarna
stannar ldngre dn sa.

- Vibehover framtidssakra
den kunskap och erfarenhet som
seniorerna har och vi vill gérna att
de stannar Iéngre. Seniorerna utgér
25 procent av arbetsstyrkan och pa
vissa avdelningar utgér de ndstan
100 procent, sdger Maria.

Infor 2024 haller seniorplanen
"Senior i JKE” p@ att utarbetas.

- Dialogmétena kommer att vara
en viktig del framover. Vi har dven
satt samman en mindre grupp som
ska jobba aktivt med seniorplanen.
Under 2024 kommer vi ocksé starta
en mentorverksamhet fér och med
seniorer, sdger Helle.

- Vikommer ocksé att inféra
regelbundna halsoundersékningar

med fokus pé stress, hdlsa och kost,

nagot som pa sikt ska gdlla hela

bolaget. Dessutom kommer vi att
leda en motionsgrupp en géng i
veckan, berdttar Maria entusiastiskf.

Slutligen inleder JKE Design @ven
ett samarbeta med Aalborg Universitet.

- Vikommer att vara med i ett
forskningsprojekt som syftar till att
analysera bakgrund och effekter av
den har typen av aktiviteter som vi nu
sjosatter. Det dr ofroligt spdnnande,
avslutar Maria.
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Mdngfald & inkludering

Under 2022 initierades ett 6kat fokus pd méngfald och
inkludering inom hela koncernen. Strategi och mdltal
implementerades och under 2023 har utbildning inom

mangfald och inkludering prioriterats.

Marie Webrant
Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International

\ attkénjintear binrt och pt grund av lagkra)
och rapportering anvander vi huvudsaklig
de tradiionella konskat€gorierna man oc

" kvinnor¥id sidan‘ay méle;40-60 %"
et mellafymén och kvinnor lyfter

. "i*n:ﬁ*ér alla'konsidentiteter/™
d ﬁq’,ﬂ%edurbeture. i

- Vér framgdng bygger pd véra
medarbetare och kunder, vilket inne-
bar att det ar absolut avgoérande att vi
lyckas attrahera och behalla kompe-
tenta medarbetare och att vi forblir
relevanta for véra kunder i framtiden,
menar Marie Webrant, Group Finance
& Sustainability Director.

- Hittills har 140 chefer och
ledare utbildats genom en dedikerad
utbildning uppdelad i fre viktiga delar.
Del ett tydliggér definitioner och
modeller, for att skapa en gemensam
kunskapsplattform. Del tva dskadlig-
gor inkluderande ledarskap och del
fre belyser sjalvkannedom.

Mdngfald syftar till allt som gor
var och en av oss unika, vilket ar alla
de saker som formar vér identitet
tillsammans med vara kognitiva
fardigheter och personlighetsdrag.
Inkludering handlar om att se fill att




allas réster och @sikter hors, att
alla kéinner sig rattvist behandlade,
respekterade och accepterade.

- Rattvis behandling av alla
mdanniskor dr en viktig del, dar vi pd
vara arbetsplatser ska sdkerstdlla att
processer och rutiner ér opartiska och
ger lika resultatmaéjligheter fér varje
individ, sdger Marie.

Fordelarna med mdngfald, rattvisa
och inkludering ar ssmmanlénkade, ar
svéra att separera. Det dr i kombina-
tion med varandra som deras styrkor
och fulla potential nds. Det dr da de
ger verklig effekt.

- For att visom koncern ska
forts@itta att vara relevanta pd
marknaden och lyckas utveckla
produkter som efterfrégas behdver
vi ha en sammansdttning av med-
arbetare som &terspeglar de samhdll-
en ddr vi existerar och verkar. Vi

' FY:RA KGNCERNGEMENSAMMA MAL
g HAQ IMPLEMENTERATS FOR EN OKAD

40 - 60 %
Jamstdalldhet
mellan konen*

Internutibnell
3 bnkgrund

s | via \‘!"‘-.:I

behdver 6ka méngfalden, vissa
avdelningar och grupperingar ar i
dagsléget for homogena.

En ny policy fér méngfald och
inkludering har tagits fram, liksom
inkluderande rekryteringsriktlinjer.

- En stabil grund dr etablerad, nu
gdller det att hoja kunskapen ytterli-
gare, bli medveten om sitt eget age-
rande samt se styrkan i att belysa
utmaningar och situationer utifrén
flera perspektiv. Fér méngfald, till-
sammans med rdttvisa och inklude-
ring, bidrar med fler perspektiv efter-
som det 6kar medarbetarnas utbud av
kompetens, talanger och erfarenheter.
Det skapar 6kad innovation,
produktivitet och motivation, minskad
sjukfrénvaro och hojt valbefinnande,
vilket i sin tur leder till medarbetar-
engagemang, affarstillvéxt och
I[6nsamhet, menar Marie.

10 %
Aldersspridning
- minst 10 %
inom varje

. Glderskategori

Under 2024 kommer arbetet fort-
satta med extra fokus pd utbildning
for samtliga medarbetare, konkretise-
rande av akfiviteter, tydliggérande av
inkluderande rekrytering och inklude-
rande ledarskap i praktiken.

- De aktiviteter som koncernen och
bolagen genomfor ar oerhort viktiga,
men vi far inte glémma bort att inklu-
dering dr ett gemensamt ansvar for
samtliga medarbetare. For inkludering
bdrjar med mig sjdlv, hur jag beter mig
gentemot andra, att jag lyssnar pé
andra, att jag har insikt om att jag har
mer eller mindre medvetna férdomar
och att olika perspektiv berikar. Vi
alla behévs och alla vill vi kdnna oss
inkluderade, avslutar Marie.
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ANSVARSFULL
ARBETSGIVARE OCH
' SAMHALLSAKTOR

For oss ar det ytterst viktigt att agera ansvarsfullt gen_femoT séval

. véra medarbetare som de lokala samhéllena och gIo’bulT.’V,i ar stora
“arbetsgivare p& mindre orter och det inneb_dﬁoﬁivi har en betydelsefull

roll vad gdller arbetstillfallen och samhdllsmﬁssigo ospek’rer.

Brygga fill

Minst ett initiativ med positiv i 81'Uden1'er

social paverkan, per affdrs-
enhet och dr samt noll olyckor :
med frénvaro . Mdns Ljungberg, uthildad produkt-

designer med fokus pd hdllbarhet
. och cirkuldr design, arbetar sedan
Minst ett initiativ med positiv [} eft @r tillbaka som projektledare p&
social pdverkan, per afférs- produktutvecklingsavdelningen pd

enhet och @r samt noll olyckor
med frdnvaro

Samtliga affarsenheter har
haft ett flertal initiativ.
Totalt 24 olyckor med franvaro

Samtliga affarsenheter har
haft ett flertal initiativ. _
Totalt 36 olyckor med franvaro il Mdns Ljungberg

Projektledare
Ballingslov




Ballingslév. En del av arbetet bestdr
i att foreldsa pd gymnasie- och
hégskolor om héllbar utveckling
och cirkuldr design.

- Jag tar avstamp i min yrkesroll
och pratar om hur vi med hjélp av cir-
kulér design inom produktutveckling
kan bidra till en mer héllbar framtid.

- Genom att vara ute pd skolor
knyts teori och praktik samman.
Ballingslév spelar en viktig roll i att
stotta utbildningsvésendet och
hjalpa ndsta generation studenter
att forst@ att det finns en efter-
fr@gan for och ett behov av
kompetens inom omradet.

Méns lyfter fram cirkul@r design
som en grundpelare i den forflyttning
mot cirkular ekonomi som EU efter-
stravar for att nd hallbarhetsmalen
2050.

- Fér mig handlar cirkuldr design

om att skapa r@tt férutsattningar
for underhdll och atervinning, s att
vi kan férldnga produkternas liv och
undvika avfall. P8 sé satt kan vi
undvika sldseri av dyrbara resurser.

Dagens studenter ér kunniga och
arbetar med aktuell forskning. Att
tydligt brygga éver till yrkeslivet ar
oerhort viktigt bdde for Ballingslév
och for studenterna.

- Férel@sningarna och student-
dialogerna bidrar till nya insikter och
gor att vi som foretag upprdatthaller
relevant teoretisk kunskap, vilket ar
en grundférutsattning for att vi ska
vara en attraktiv arbetsgivare och

utveckla ratt produkter for framtiden.

Feedbacken frén studenterna dr
tydlig, de dr mycket nyfikna pé hur
Ballingslov arbetar inom héllbarhet
i stort som smdtt.

- Det ar valdigt kul att kunna

berdtta att virdr oss i ratt riktning,
men det ar en resa som tar tid.
Studenterna f@r gérna utmana oss
och stdlla skarpa fragor, det tror jag
kan gynna Ballingslévs framtida
utveckling och de kommande métena
med allt mer példsta konsumenter.

Han avslutar:

- Vi har en oundviklig hdllbarhets-
resa framfor oss. Ju fler som forstar
det och tillsammans arbetar med
frédgorna, desto battre for alla.
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Ansvar for naromradet

Naromrddet har alltid betytt mycket for JKE Design, som sedan 1970 har sitt

huvudkontor och produktion i Jerslev. En mindre ort p& norra Jylland i Danmark.

I november 2022 kom tvé elever frén
Toftegd@rdsskolen i Jerslev till JKE
Designs kontor med en tdrta.

- Det hdnder inte varje dag,
berdttar Freddy Lauridsen, VD.

Med tdrtan foljde ett brev dar
elever och lérare berdttade om deras
skola som nu skulle fylla 60 @r.

Genom dren hade flera delar
renoverats men infe deras skolkok.

Freddy Lauridsen

Att f@ ett nytt och modernt kdk stod
hogst upp pé dnskelistan och JKE
Design beslutade sig for att skanka
det till skolan i 60-drspresent.

- Vi besokte skolan, traffade rek-

torn och de tva hemkunskapsldrarna.

Lyssnade, gick hem och bérjade rita
och sedan boérjade kéken tillverkas,
s@ger Helle Havemann Kjeergaard,
IT & Product Manager.

Helle Havemann Kjeergaard

VD IT & Product Manager

JKE Design

JKE Design

Skolan behdvde totalt sex kok for
sex stationer dar barnen kan laga
mat och koken skulle sjélvklart
halla dven for de kommande
generatfionerna av skolbarn.

- Den 27:e oktober 2023 invigdes
de nya koken pd skolan. Vi var med
och firade tillsammans med personal
och drygt 100 barn, beréttar Helle.

Pd invigningen var det mdnga barn
som berdttade att deras fordldrar
jobbade, eller hade jobbat, pa JKE
Design. | omrédet bor ménga av
foretagets anstdallda, varav en del
sjdlva gétt pa Tofteg@rdsskolen
och nu aven deras barn.

- Vi kdnner ett stort ansvar for
vart ndromrade eftersom vi har véra
rotter har och att kunna vara med
och bidra till ett héllbart koksliv i
tidig @lder kéinns extra bra, avslutar
Freddy och Helle i samklang.
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FRAMJA
RESPEKTFULL
AFFARSETIK

Att framja respektfull affarsetik innebdr att vi vérnar om For att frimja respektfull affirsetik

har vi valt tva strategiska initiativ:
medarbetarnas rattigheter, uppmuntrar arlighet och delaktighet

. S . Ansvarsfulla inkép
samt arbetar fér att motverka diskriminering, mutor, korruption

Transparent kommunikation
och barnarbete. Vi arbetar kontinuerligt med att sdkerstdlla

var interna affdrsetik och fokus ligger p& beteenden som gér

att vi agerar korrekt.
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Transparent
kommunikation
FRAMJA
RESPEKTFULL
AFFARSETIK

ANSVARSFULLA
INKOP :

Att sékerstalla ansvarsfulla inkép ar mycke’r vik’rig’r for -oés Vi fokuserar pd en

’rrunspuren’r och hdllbar forsorjningskedja avseende so\(ul medarbetare som miljé och

|  samhalle. Vér uppforundekod ar en central del, Ilksom genomfordu riskbedémningar

och vdra de‘raIJerude hallbarhets- och motenolkrov Strukturerad utvardering av vdra

leverantorer och fordjupade héllbarhetsdialoger spelar ockséd en viktig roll i vart arbete.

Samtliga mindre* leverantdrer ska ha
accepterat var uppforandekod. Revision

o
utford pd samtliga relevanta leverantérer Pu ugendun 2024

utifrdn genomford riskbedomning

Att upprdtthalla en hallbar forsérjningskedja dr ett
omfattande och stdandigt pdgdende arbete, som krdver
eft genuint och ndra samarbete med leverantérerna.
2024 fortsatter arbetet och vi tar ytterligare kliv framét.

\
1

« Analys av leverantérernas héllbarhetsbedémningar
med beslut om aktiviteter framét

Samtliga medelstora** leverantérer ska
ha accepterat var uppférandekod. Revision

utford pd 25 relevanta leverantarer utifran
genomférd riskbedomning

Samtliga stora*** leverantérer har

accepterat var uppforandekod. Revision

utford pd fyra relevanta leverantérer '+ Forbereda infér EU:s kommande Corporate

utifrén genomférd riskbedémning Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD),

- ett direktiv som innebdr ett 6kat ansvar for féretag
att granska sina varde- och leverantdrskedjor

Genomfora 20 revisioner pd utvalda leverantérer

* Inkdpsvolym per affarsenhet >100 TEUR
** Inképsvolym per affdrsenhet >150 TEUR
*** |nkdpsvolym per affiirsenhet >200 TEUR - Utdka antalet leverantdrer som accepterar

L var upbfbrandekod och véra detaljerade
héllbarhets- och materialkrav




Uppdaterad
leverantorsrisk-
bedomning

- Under @ret har vi genomfort
en omfattande uppdatering av var
riskbeddmning av samtliga leveran-
torer, tillsaommans med EcoVadis, en
oberoende tredje part, berattar Chief
Sourcing Officer, Staffan Jénsson.

Riskbedomningen bygger pé de
tvé huvuddelarna héllbarhetsrisk och
inkopsrisk. Hallbarhetsrisk dr i sin tur
indelad i fyra omrdaden; Miljo, Arbete
och manskliga rattigheter, Etik och
Hallbart inkop.

Inképsrisk innefattar tvé omréden;
Inképsvolym och Leverantérsklassifi-
cering. De olika delarna vags tillsam-
mans och ger en total riskbedémning
i en sexgradig skala frdn mycket lag
till mycket hog risk.

Staffan Jénsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

- Vi har totalt 3 100 leverantorer.
99,6 procent av dem finns i Europa,
0,3 procent i USA och resterande 0,1
procent finns i Thailand, Indien och
Turkiet. Ingen av véra leverantdrer
klassificeras som mycket hag risk
enligt EcoVadis riskbeddmnings-
modell och volymmadssigt kommer
99,7 procent av inkopen frdn
leverantdrer i Europa.

- Fokus Itiggs pé de leverantorer
dar vi ser storst risk. Vi har valt att
kontakta alla leverantérer med hog
och medelhdg risk samt vissa av
leverantérerna i medelldg risk,
sdger Staffan.

Mélet ar att véra leverantérer ska
gl med i EcoVadis, besvara deras
héllbarhetsfrédgor och fé& en héllbar-
hetsbeddmning. P4 sé vis erhdlls en
oberoende tredjepartsheddémning av
koncernens leverantérer. Héllbar-
hetsbeddmningen analyseras sedan
och beslut om nésta aktivitet tas.

- Det vivill se ar en stegvis
forbattring for varje @r. Om hdllbar-
hetsbedomningen ar Iag eller ligger
oférandrat kvar p& en medelnivé
kan vi utféra en revision hos leveran-
toren. Likas@ om en leverantér har
hog risk och samtidigt vdljer att inte
ansluta sig till EcoVadis.

Hittills har 69 av de utvalda
leverantérerna genomfért hdllbar-
hetsbeddmningen. Ddrutdver har
vi ett antal leverantérer som sjdlv-
mant genomfért bedémningen hos
EcoVadis.

- Var tanke ar aft vi gér denna
héllbarhetsresa tillsammans med
vara leverantérer. Prioriterar
aktiviteter, genomfor sténdiga
forbattringar och darmed goér
hela forsorjningskedjan mer
hallbar, avslutar Staffan.

BEDOMD TOTAL RISKNIVA Totalt antal Antal utvalda
leverantérer leverantérer

Mycket hag 0 0

Hog 16 16

Medelhdg 77 77

Medelldg, I1Gg, mycket lag =3000 62

Total 3100 155
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Ansvarsfulla
inkép
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FRAMJA

RESPEKTFULL
AFFARSETIK

TRANSPARENT
KOMMUNIKATION

Med transparent kommunikation menar vi att vi ska
fortsdtta kommunicera pd ett é@rligt och transparent
s@tt, s@val internt som externt och att vi ska ta vart
ansvar fér att dela kunskap och medvetenhet
gdllande héllbara val. Vi vill skapa férutsattningar
for ett hallbart vardagsliv, har och nu samt for
kommande generationer, oavsett relation till oss

- medarbetare, samarbetspartner, leverantor,

kund, samhéllsmedborgare eller annan intressent.

Ane Vilsgaard
Sustainability Manager
DFI-Geisler

Transparens for
ett transparent val

For DFI-Geisler ar transparent
kommunikation mycket viktigt,
berattar Ane Vilsgaard, Sustainability
Manager.

- Det betyder att éppet och arligt
formedla saker och ting, precis som
de ar. Inget ar dolt eller forskonat
och det gor att manniskor kan ta
medvetna och faktabaserade beslut.

Under 2023 har DFI-Geisler tagit
sin kommunikation om den miljo-
mdssiga paverkan ay sina bankskivor
fill ndsta nivd. Genom noggranna
produktlivscykelanalyser (LCA:er)
beraknas COze-avirycket, fran
bankskivans ursprung i rématerial-
utvinning hela vagen till konsument
och produktens slutskede.




DFI-Geisler borjade arbeta med
LCA:er redan 2020.

- Sedan de forsta LCA:erna var
klara har vi haft resultaten fritt
tillgéngliga pd var hemsida, men inte
forréin 2022 borjade vi kommunicera
dem tydligare. Detta i vér prislista
dar viinformerar om COze-avirycket
i varje produktkategori.

- Generellt sett har efterfrdgan
p@ information om produkternas
CO:e-pdverkan framst kommit frén
vara storre projektkunder som mdste
ha byggcertifiering, men vi ser det
som vart ansvar att dven gora
privatkonsumenten medveten
om den klimatpd@verkan deras
produktval har.

DFI-Geisler har darfor tagit ett
akftivt beslut att utdka produkternas
informationskort med héllbarhets-
information, ddribland CO2e-avtrycket.

- Informationskorten ska vara
tydliga och latta att férstd. Kunden
ska snabbt kunna bilda sig en upp-
fattning av produkten. Allt baserat
pé véaldokumenterad fakta.
Transparent kommunikation for
ett tfransparent val, sdger Ane.

- Materialet ar klart och det ar
var forhoppning och 6nskan att
materialet anvands dagligen i koks-
butikerna, att informationen nér kun-
derna och att COze-avirycket blir en
aktiv beslutsgrund i képprocessen.

Ane berdttar att intresset for
hallbarhetsinformation stadigt dkar.

- Viser det dven som en mojlighet
att skapa en dialog med kunderna.
Allt oftare far vi positiv respons till
att vi &r 6ppna och delar med oss av
var kunskap. Att vi tar ansvar och
mojliggor kloka produktval. Nadgot
som ocksa bidrar fill att vi starker

" Att 6ppet och arligt
formedla saker och ting,
precis som de 4ar."

var marknadsposition.

DFI-Geisler har fatt mycket
uppmdrksambhet frén flera olika
intressenter, sé som samarbetspart-
ners, foretag frén andra branscher
och medarbetare.

- Ménga olika féretag och natverk
har varit hos oss den senaste tiden,
specifikt for att héra om oss och
hur vi arbetar med hdllbarhet. Vi
delar garna med oss av vdra erfaren-
heter, allt for att vi tillsammans
ska bli battre, avslutar Ane.
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VARA RESULTAT-
INDIKATORER

Pa koncernnivé har Ballingslov International valt ett
antal resultatindikatorer, det vill sdga en rad matetal i
olika kategorier som vi uppdaterar, analyserar och jamfér

CO,E-UTSLAPP, TON

6000/2 Scope 1
Scope 2 [l
5000 -
4000 -
3044
3000 - 2763 2723
2000 -
1000 -
0 0 0
0 L by Al i 4
2021 2022 2023

Vdra CO,e-utslapp minskade totalt sett
marginellt under 2023, vilket frimst
berodde pd tva faktorer. Positiv effekt
fran hogre andel fossilfritt bransle i vara
transporter, negativ effekt fran hogre
anvdndning av olja for uppvérmning i

en av produktionsanldggningarna.

ANDEL FORNYBAR ENERGI, TOTALT

100 -
89

80—
60—
40—

20—

2021 2022 2023

For forsta gangen har vi berdknat andel
total fornybar energi och gladjande dr vi
redan pé 89 procent. Aterstér ' gor frimst
full dvergang till fossilfri uppvérmning

i en av vara affdrsenheter.

ar fran ar. Graferna nedan visar resultatindikatorerna
for 2023, med 2021 - 2022 ars varden som referens.
Tabellen till hdger innehéller dven méltal for Gr 2030.

ENERGIFORBRUKNING EL, MWH

25000- 23334
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19336
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Elférbrukningen minskade under 2023
tack vare energieffektiviseringsdatgdrder
och légre produktionsvolym.

ANDEL GENOMFORDA
PRODUKTLIVSCYKELANALYSER

100—
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40—

207

2021 2022 2023

Sedan 2019 har vi genomfort produktlivs-
cykelanalyser (LCA'er) och fér férsta géing-
en har vi nu berdknat andel egna produkter
som inkluderas i utférda LCA'er. Under
2024 genomfars ytterligare LCA'er och
planen dr att vid drets slut nd 76 procent.

LTIFR

100 -
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40—

15,7
20~ i 10,4

2021 2022 2023

Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR),
minskade markant tack vare dkat sdker-
hetsfokus. Samtliga olyckor var av mindre
karaktér med kort frdnvaro och utan
bestdende men.

ENGAGEMANGSINDEX GPTW
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B 76 76
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Engagemangsindex foll nagot jamfort
med rekordnivan dret innan, vilket framst
beror pd Idgkonjunkturen som gjort
marknadsldget tufft, vilket i sin tur
paverkat vara medarbetare.
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2021 2022 2023 Mal 2030
OPTIMERA VAR MILJOPAVERKAN
Andel atervinningsbara produkter, % 98 98 98 100
CO,e-utslépp (Scope 1), ton 3044 2763 2723 <2350
CO,e-utslépp (Scope 2), ton 0 0 0 0
Ton C0,e/MSEK omséttning 0,63 0,53 0,57 <0,35
Utsldpp av I6sningsmedel, ton 27 26 19 <3
Energiforbrukning, totalt, MWh - - 36109 32500
- varav férnybart, % - - 89 100
Elforbrukning, ingdr i energiforbrukning, MWh 23334 21960 19336 17 400
- varav férnybart, % 100 100 100 100
Andel certifierat tré', % 99 100 100 100
Andel egna produkter som inkluderas i genomférda
- - - 63 100
produktlivscykelanalyser, %
STARKA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE
Engagemangsindex GPTW? 76 78 76 80
Svarsfrekvens GPTW?, % 89 90 93 100
Inkludering, % - - 78 100
Ridersspridning chefer ) ) 3avb 5av5
- minst 10 % inom varje &lderskategori’ kategorier kategorier
Ridersspridning medarbetare i i 5av5 5av5
- minst 10 % inom varje élderskategori’ kategorier kategorier
i e . . " 33 % kvinnor 25 % kvinnor 25 % kvinnor 0
Kénsférdelning styrelse (Ballingslév Int) 67 % mén 75 % méin 75 % méin 40-60%
g . . L 17 % kvinnor 17 % kvinnor 17 % kvinnor 0
Kénsférdelning ledningsgrupp (Ballingslév Int) 83 % mén 83 % mén 83 % man 40-60%
i e . . 26 % kvinnor7 | 15 % kvinnor 19 % kvinnor 0
Konsférdelning ledningsgrupper dotterbolag 4% mén 85 % méin 81% mén 40-60%
Lo . . 26 % kvinnor 29 % kvinnor | 29 % kvinnor 0
Konsférdelning totalt samtliga medarbetare 74 % miin 71 % mén 71 % mén 40-60%
Antal olyckor med franvaro (24 timmar eller mer) 30 36 24 0
Antal olyckor med permanent funktionsnedsdttning - 0 0 0
Antal riskobservationer 323 424 689 >500
Antal olyckor/miljon arbetstimmar (LTIFR?) 13,0 15,7 10,4 0,0
Sjukfranvaro, % (Genomsnitt hos affdrsenheter, exkl tjansteman) 6,68 6,00 5,85 <30
FRAMJA RESPEKTFULL AFFARSETIK
Andel medarbetare som accepterat var uppférandekod, % 100 100 100 100
Andel stora® leverantdrer som accepterat vér uppférandekod, % 100 100 100 100
6 -
Andel medelstora’ leverantérer som accepterat ) ) 99 100

var uppforandekod, %

!Trardvara som har sitt ursprung frén antingen FSC- eller PEFC-certifierad skogsrévara

% Great Place to Work, en internationell medarbetarundersékning
*Totalt fem dlderskategorier; -29, 30-39, 40-49, 50-59, 60+ dr

4 Lost Time Injury Frequency Rate, antal olyckor med frénvaro som intrdaffar per en miljon arbetade timmar

® Inképsvolym per affdrsenhet >200 TEUR
¢ Inkdpsvolym per afférsenhet >150 TEUR
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DUBBEL

MATERIALITETS-

ANALYS

Var verksamhet har en pdverkan p@ var omvadrld, liksom
omvdrlden har en pdverkan pé oss, detta kallas for
dubbel materialitet. Férsta steget infér rapportering
enligt Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD) ar att utféra en dubbel materialitetsanalys (DMA)
om miljé, socialt ansvar och bolagsstyrning. Analysen
belyser s@vdl aktuell och potentiell som positiv och
negativ pdverkan och dr ett levande verktyg som utveck-
las vartefter att verksamheten och omvarlden foréndras.

Vi har utfért en DMA enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS), dar vi efter noggranna
analyser kommit fram till de mest véisentliga omrddena.
Se sid 10-11 fér mer information om hur vi gor oss redo
for CSRD.

Inifrdn och ut-perspektiv

Pdverkansvasentlighet

~ ™

DUBBEL
MATERIALITET

—

Bolag Planet och
samhdalle

Utifrén och in-perspektiv

Finansiell vasentlighet

Dubbel materialitet innefattar de tva perspektiven
inifrén och ut (paverkansvasentlighet) och utifrén och in
(finansiell vasentlighet). Drygt 85 punkter inom
23 omraden beddémdes i var analys, dér perspektivet
inifrén och ut graderas enligt sannolikhet, skala, om-
fattning och a@tgardbarhet. | perspektivet utifrén och in
graderas sannolikhet och omfattning. Genomsnittet for
respektive perspektiv avgér om det @r vasentligt for oss.
Analysen ar baserad pd bland annat interna policys,
infern expertkunskap, statistik, tfredjepartsrapporter
om verksamheten samt de planetdra grénserna och andra
externa kallor. Vér forsta version av DMA dr fardigstalld
och validerad av b&de koncernledningen och styrelsen.
Under 2024 kommer vi att fortsatta utveckla var analys,
bland annat genom att involvera fler infressenter.




Finansiell materialitet

Ballingslov International | Hallbarhetsredovisning 2023
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Finansiellt materiella omrdden Finansiella och pdverkans-
mdssigt materiella omrdden
Forskning och
utveckling Begrdnsa
® P klimatférandringar
Cirkular ekonomi Anstdlldas
arbetsvillkor
Kunder och ~
slutanvandare - J -
Anpassning till Korruption Biodiversitet
klimatférandringar och mutor och ekosystem
. o Energi
Anstdlldas évriga Berdrda
arbetsrelaterade samhallen Anstilldas
rattigheter P) jamstalldhet och
Fororeningar av luft, mojligheter .
vatten och mark Anstalldas
arbetsvillkor
Leverantors- vardekedjan
relationer
Politiskt
engagemang O O Anstdlldas jamstalldhet och
Ansvarfull mojligheter i vardekedjan
- afférsetik Anstdlldas|évriga arbetsrelaterade
Mikroplaster Farliga émnen rattigheter i virdekedjan
Vatten
Marina resurser
Icke materiella omréaden Pdaverkansmdssigt materiella omrdden
4
Pdverkansmdssig materialitet

Miljo Socialt ansvar @ Bolagsstyrning
@ Aktuell QO Potentiell P = Positiv pdverkan
Nio materiella omrdden
Miljo Socialt ansvar Bolagsstyrning ®
- Begrdnsa klimatférandringar + Anstdlldas arbetsvillkor - Korruption och mutor
+ Energi + Kunder och slutanvéndare - Forskning och utveckling

- Anpassning till klimatférandringar
- Biodiversitet och ekosystem
« Cirkulér ekonomi

Fjorton icke materiella omraden

+ Fororeningar av luft, + Anstdlldas jamstalldhet
vatten och mark och mojligheter
- Farliga @mnen -+ Anstalldas 6vriga arbetsrelaterade .
- Mikroplaster rattigheter
-+ Vatten + Anstalldas arbetsvillkor

+ Marina resurser i vardekedjan

- Anstdlldas jamstdlldhet

- Ansvarfull affarsetik
- Politiskt engagemang
Leverantorsrelationer

och mojligheter i vérdekedjan
- Anstalldas évriga arbetsrelaterade

rattigheter i vardekedjan
- Berorda samhdllen
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Vdasentliga omrdaden for

Ballingslov International Group

Miljo

Begrdnsa klimatférdandringarna

Inifrén och ut: D& klimatet pdverkas negativt av
CO,e-utsldpp dr det hégst vasentligt att vi kontinuerligt
minskar var klimatpdaverkan. Las mer pé sidorna

28-29 om vdr CO,e-resa.

Utifrén och in: Konsekvenserna av klimatférandringar
s@isom extremvader, 6kade konflikter och regulatoriska
foréndringar kan f& omfattande konsekvenser for hela
var vardekedja.

Anpassning till klimatfordandringarna

Utifrdn och in: De pagdende klimatforéndringarna

paverkar var verksamhet och kan leda till leveransstorning-
ar, begrdnsad tillgdng p& material och kostnadsékningar.
Darfor d@r def viktigt att anpassa verksamheten och

bygga resiliens i vardekedjan. Vi arbetar for hdgre andel
atervunnet material for att minska beroendet av nytt

samt optimering av fransporter, inkdp och produktion.

For ndgra av vara anlaggningar finns en risk for
oversvamning vid hojda vattennivder, dar uppsamlings-
dammar ar exempel pd en utford dtgard.

Energi

Inifrén och ut: Val av energikdllor spelar en stor roll for
koncernens klimatpdverkan. Vi har kommit Idngt med 6ver-
gangen fill fornyelsebar energi och ser kontinuerligt dver
energieffektiviseringsdtgarder. Se sida 33 for exempel.

Utifran och in: Bristande tillgédng p& fornyelsebar energi
paverkar bade vara kostnader och vart klimatavtryck.

Biodiversitet och ekosystem

Inifran och ut: Skogsbruk har stor pdverkan pé biologisk
mdngfald och tra dr till volymen var mest anvdanda révara.
Darfor ar det viktigt att optimera vér produktion och anvénd-
ning av trd, samt att 6ka andelen atervunnet trd. Vi har 100
procent FSC- eller PEFC-certifierad traravara i vara produk-
ter. Se sidorna 34-35 for vart arbete med hallbart skogsbruk.

Utifran och in: Om biologisk mdangfald fortsdtter att minska
kan detta ha stor paverkan pa utvinning av tra bade till volym
och pris, exempelvis genom nya lagkrav for skogsbruk.

Cirkuldr ekonomi

Inifran och ut: Att vdrna om jordens resurser och ansvars-
fullt nyttjande ar en sjdlvklarhet. Vi arbetar standigt for att
optimera materialanvandning, sdkerstalla ldng livslangd
och utveckla vara produkters cirkularitet. Las mer pd
sidorna 26-27 om hur vi arbetar med cirkuldar design.

Utifrdn och in: Planetens behov av foréndring for en hallbar

framtid dr pataglig, dar nuvarande och kommande lagkrav samt

samhdllets utveckling har en viktig roll och péverkar oss.

Socialt ansvar
Anstdlldas arbetsvillkor - Positiv pdverkan

Inifran och ut: Genom att alla vara verksamheter ar knutna
till kollektivavtal eller har &tagit sig motsvarande loften,

skapar vi goda forutsattningar fér véra medarbetares tillvaro
bade i och utanfor arbetet. Att sékerstalla véra medarbetares

hdlsa och sakerhet d@r en av de viktigaste prioriteringarna.

Utifran och in: Kollektivavtal och liknande I6ften ger
trygghet i att vi foljer lagstiftningar och varnar om
manskliga rattigheter och goda arbetsvillkor.

Kunder och slutanvindare

Inifrén och ut: Ansvarsfull och transparent kommunikation
med vara kunder dr mycket viktigt och ndgot vi arbetar
aktivt med. Lads mer pd sidorna 50-51 om transparent
kommunikation.

Utifrén och in: Vilseledande marknadsféring kan péverka
v@ra varumdrken negativt och ge legala konsekvenser.

Bolagsstyrning

Korruption och mutor

Inifr@n och ut: Véra verksamheter finns i ldnder som
bedéms ha ldg korruption, dock dr det en globalt utbredd
utmaning med stort morkertal vilket gor att vi bedomer
det som vasentligt for oss.

Utifrdn och in: Misslyckanden i att motverka och upptdcka
fall av korruption och mutor kan fé& stora negativa féljder.
Vér uppférandekod anger nolltolerans, vi genomfor risk-
bedémningar och revisioner. Vi har ett visselbldsarsystem
som tillhandahdlls av en oberoende tredje part, tillgéanglig
for alla i var vardekedja.

Forskning och utveckling - Positiv pdverkan

Inifrén och ut: Att vara med i utvecklingsprojekt skapar
goda forutsattningar for att bidra till en hdllbar utveckling
och méjliggér for att lansera mer héllbara produkter pé
marknaden.

Utifran och in: Allt fler lagkrav implementeras pé
héllbarhetsomrédet vilket gor det én viktigare att
ligga i framkant med utveckling av verksamheten.
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STYRNING

SAKERSTALLER

RESULTAT

Véra sju affarsenheter utvecklar, producerar och
sdljer sina produkter i egen regi utifrén sina respektive
varumdrken och unika erbjudanden. P& samma satt
bedrivs det dagliga hdllbarhetsarbetet lokalt i respektive
affarsenhet, dér samtliga medarbetare ar viktiga for
arbetets framgd@ng, under ledning av en utsedd
hallbarhetsansvarig. Affarsenheternas projektledare
ingdr i koncernens centrala héllbarhetsrdd Group
Sustainability Council, som drivs av Ballingslév
International. Det évergripande héllbarhetsarbetet
drivs och samordnas pé koncernnivd av Group
Finance & Sustainability Director, Marie Webrant.

Koncernen har dven ett ndtverk av externa
specialister inom héllbarhetsomrddet som vi
samarbetar med i olika frégor.

Initiativ och mal for vart hdllbarhetsarbete satter
vi bdde pd koncernnivé och per afférsenhet. Varje
afférsenhet driver sina aktiviteter p@ egen hand
eller tillsammans med andra.

Ramverket for vart héllbarhetsarbete bestar av
koncerndirektiv och de policyer som finns p@ saval
koncernniva som lokalt i varje affarsenhet.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE
DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstémman i Ballingslév International AB,
org.nr 556556-2807

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhets-
rapportenfor ar 2023 och for att den dr upprattad

i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vdr granskning har skett enligt FARs rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdll-
barhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annaninriktning och

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den

Var koncernévergripande miljépolicy utgoér en viktig
del av det miljomdssiga hdllbarhetsarbetet i koncernen.
Precis som var Labour & Human Rights policy, Diversity
& Inclusion policy och visselbl@sarpolicy ér centrala
delar i det sociala hdllbarhetsarbetet. Dérutéver har vi
var uppférandekod. Den fungerar som en kompass i det
dagliga arbetet for alla i koncernen. Affdrsenheterna
utbildar och for dialog om uppférandekoden med alla
medarbetare och alla nya medarbetare signerar
uppférandekoden ndr anstdliningen borjar.

Samtliga affdrsenheter foljer lokal lagstiftning for
milj6 och arbetsmiljo. Den enda afférsenhet som har
tillsténdspliktig verksamhet ar miljocertifierad enligt
IS0 14001.

Koncernen har ett slutet och anonymiserat system
for visselblasning. Systemet fillhandahdlls av en
oberoende och extern tredje part.

Under 2023 inkom inga visselbl@sardrenden.

Var langsiktiga framgéng bygger vi pa véra etiska
riktlinjer, dér samtliga medarbetare, kunder, leverantérer
och samarbetspartners har en viktig roll.

o omfattning som en revision enligt
gtional Standards on Auditing och god revisionssed
rige har. Vi anser atf denna granskning ger oss
cklig grund for vart uttalande.

lande
dlibarhetsrapport har upprattats.

Malmé den 24 april 2024
PricewaterhouseCoopers AB

Johan Rippe
Auktoriserad-rgyisor







"Var héllbarhetsresa
fortsatter!"
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