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VI HAR KOMMIT

LANGT OCH
SKA LANGRE

Efter tvd Gr med pandemi och restriktioner
forvantades 2022 bli et relativt ljust ar med
atergdng till det "nya normala”, men istallet
skedde invasionen av Ukraina.

- En otrolig tragedi, som utéver manskligt
lidande stallde tilltron till syftet med héllbar-
hetsarbetet pd& kant, for forlorar vi respekten
for manskliga rattigheter dr vi ofroligt langt
ifrén hdllbar utveckling, menar Marie Webrant,
Group Finance & Sustainability Director.

I samma stund, ar det dock oerhért viktigt att
vi fortsatter vart héllbarhetsarbete inom
samtliga omréden, for att visa véigen och
leda genom goda exempel.

- Hallbarhet dr en strategiskt viktig del for
oss, for Ingsiktig lonsam tillvaxt. Var hallbar-
hetsstrategi dr en integrerad del i var verksam-
het, i stort som smatt, men det dr en resa ddr
viss omstalining tar langre tid an andra delar,
s@iger Bjorn Hauber, Koncernchef.

Koldioxidavitrycket, scope 1 och 2 enligt
Greenhouse Gas Protfocol, minskade med
ytterligare 9 procent under dret. Det innebdr
en total minskning med 65 procent sedan 2018,
vilket ar 1Gngt béttre én béde koncernens mdl
p@ minus 40 procent och det 1,5 graders mdl
som stipuleras i Parisavtalet. Vidare 6kade dven
medarbetarengagemangsindex med ytterligare
2 procentenheter under 2022.

- Vinédde dven vart mal med 100 procent
certifierat trd i vara produkter. En stark resa
sedan 2019 dé vi var pa 47 procent. Vart
inkdpsteam gor dven ett otroligt starkt arbete
med att gora hela leverantérskedjan mer héllbar
utifrén vara kriterier som implementerades
forra Gret. Samlat gor vi dnnu ett fantastiskt
bra @r, tack vare v@ra medarbetares genuina
engagemang, vara tydliga mdl och fakta-
baserade akftiviteter, sger Marie.

V@ra produkter kommer i huvudsak frén en
fornybar kdlla och ér materialatervinningsbara.
Deft &@r en stark grund, liksom hdg kvalité och

l&éng livslangd. Genomfdrda produktlivscykel-
analyser som visar hur olika materialval péverkar
kokets klimatavtryck, banar vég for kunderna
att goéra héllbara val.

- Att med vér kunskap fran livscykelanalyserna
fortsdtta guida véra kunder till hallbara val och ett
hallbart koksliv ser vi som vart ansvar, men ocks@
som en mojlighet till fortsatt hallbar utveckling,
menar Bjérn.

Flertalet olika aktiviteter dr igéng och under
dret pdborjades dven ett mer strukturerat arbete
avseende mangfald och inkludering.

- Det dr ett omrade ddr vi ser stor potential
och méjlighet till att bli @n mer relevanta fér véra
kunder och medarbetare i framtiden. Vi har satt
ett antal mal inom mdéngfald och inkludering och
under 2023 ska utbildning ske, aktiviteter
konkretiseras och genomforas, berdttar Marie.

- Vi ser ljust pd framtiden och ar 6dmjuka infér
att vi ér pd en resa ddr vi sténdigt kan bli battre,
avslutar Bjérn.

Bjorn Hauber Marie Webrant
Koncernchef

Ballingslév International

Group Finance & Sustainability Director
Ballingslév International
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Ballingslév International ar en koncern med sex
affarsenheter inom koks-, badrums- och forvarings-
branschen. Véra vdletablerade varumdérken Ballingslév,
Drgmmekjgkkenet, Kvik, Multiform, JKE Design, DFI-Geisler
och Paula Rosa Manhattan ér kdnda fér hég kvalitet och
god design. Koncernen har 1 300 medarbetare, omsatter
drygt fem miljarder kronor - och ér ddrmed en av de storre
koksproducenterna i Europa.

Koncernens afférsmodell innebér att affdrsenheterna
utvecklar egna unika erbjudanden, samt producerar och
s@ljer sina produkter i egen regi. Det innebar att koncernen
har eft brett utbud, i ménga prissegment och produki-
I6sningar som passar alla, fran enskilda konsumenter fill
byggbolag och fastighetsutvecklare.

Europa dr den priméara marknaden och produktionen
sker vid affarsenheternas egna anléggningar i Sverige,
Danmark och Storbritannien. De r@varor och komponenter
som kops in kommer ocksd huvudsakligen frén Europa.

Ballingsloév International dgs till 100 procent av
Stena Adactum AB.

Ballingslév Internationals verksamhet ér grundad
i 1dngsiktigt héllbara I6sningar. Vi ér etiskt ansvars-
tagande och strdvar efter att vara produkter utvecklas,
fillverkas, transporteras, anvdnds, dteranvéands och
slutligen atervinns med sd ldg miljopdverkan som mgjligt.

Las gdrna mer om Ballingsldv Internationals
verksamhet, historia, héllbarhetsarbete och varumdérken
p@ hemsidan: www.ballingslovinternational.se.
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Om redovisningen

Detta dr Ballingslév Internationals fjdrde héllbarhets-
redovisning, vilken styrelsen @r ansvarig for. Héllbarhets-
redovisningen dr upprdttad i enlighet med bestdmmelser-
na i ARL 6:e kapitlet. Redovisningen avser 2022 och om-
fattar koncernens samtliga bolag: Ballingslév AB, Kvik A/S,
JKE Design A/S, DFI-Geisler A/S, Multiform A/S, Dennis

& Robinson Ltd samt Ballingslév International AB.

Ballingslév International AB

Dennis &
Robinson Ltd

Ballingslov AB Kvik A/S

JKE Design A/S

Multiform A/S
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Social hallbarhet Miljomdssig hallbarhet Ekonomisk hdllbarhet

- Stottning till lokalt foreningsliv Skapar kok med lagt klimatavtryck Nolltolerans mot barnarbete
B i . & dar vi vet olika materialvals
~ CO,e-péiverkan

Uppforandekod med vara anstdallda
& leverantorer
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HALLBAR
HELHET

Héllbarhet finns med oss i allt vi gor, frén produktion till konsument.
For att trygga det, har vi tagit fram tre strategiska koncept: Vér héllbara

verksamhet, Vért cirkul@ra grona kok och Mitt héllbara koksliv.

Var hallbara verksamhet - Hit vill vi!

100 % 100 % 100 %

Fornybar energi Atervinningsbarhet Uppforandekod*

&

100 NOLL NOLL

Engagemangsindex C0.e** Olyckor

* Andel leverantorer som
accepterat var uppférandekod.
** Pgverkan frén vara egna
produktionsanl@ggningar.

***Virespekterar att kon inte

a@r bindért, men pga lagkrav och
(1) o
100 A) 40 = 60 A) rapportering anvander vi
Inkludering Jamstdalldhet framst de traditionella kéns-
mellan kénen*** kategorierna mén och kvinnor.




och kunna &teranvéndas i eft annat hem. _Niﬁﬁkde vdl gjort
sitt ska de kunna material@tervinnas helt ochlhdllet.

' Minst lika viktigt ar kokets ursprungliga mi jo- '
péverkan, dar materialvalen har stor betydelse.
-éenomfﬁrdo produ1k1llivscykelanaIyseri:l}"il'sa_ﬁi t
hur olika rématerial, transporter och .ﬁia}\:/erlﬁ w
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Mitt héllbara kéksliv

Att guida véra kunder till héllbara val och ett
héllbart kéksliv ser visom béde véirt ansvar och
en mojlighet att bidra till en héllbar utveckling,
med kommande generationer i Gtanke. Det finns
mycket du kan géra for att minska ditt klimat-

~ avtryck - nar du valjer kék och i vardagen!

Viljtra Forléng | Rdtt vitvaror
livslangden

En naturlig resurs med {1} Ca 50 % av ditt koks

valdigt Idgt klimatavtryck klimatavtryck genereras

Underhdll och reparationer
forlanger livslangden och |Gt
ditt kok fa ett andra liv i ditt
grovkok eller fritidshus.

och dr utmarkt att cirkulera
och atervinna.

av vitvarorna, prioritera
bdsta energiklass.

Minska
matsvinnet

Ta tillvara matrester, gor
lunchl@dor, férvara maten pé
ett klokt satt tex genom att
vakuumforpacka.

Fornybar el

valj fornybar el till ditt
hem, dé blir klimatavtrycket
marginellt pd den el du
forbrukar.

LAGT

klimatavtryck
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FN:S GLOBALA MAL

Forenta Nationerna, FN, har i sin Agenda 2030 satt upp 17 globala mél, som

i sin tur har 169 delmdl, fér hallbar utveckling. For oss dr det naturligt att vart
hallbarhetsarbete knyter an och bidrar till att uppfylla dem. Vi har valt fyra
FN-mdl och fem delmdl som dr sarskilt relevanta for oss.

INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH

FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA SANITET FORALLA
ANSTANDIGA 10 MINSKAD 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUNTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR A~ PRODUKTION
TILLVAXT
L]
~ =) CX)
‘I ) 4
BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH FREDLIGA OCH GENOMFORANDE
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 15 BIOLOGISK 16 INKLUDERANDE 17 OCHGLOBALT W,
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP e s
‘*“ 1N
1 . = GLOBALA MALEN
— - for hallbar utveckling

s, Madl 8. Anstdndiga arbetsvillkor

(LTSS och ekonomisk tillvaxt

Syftet @r att arbeta for en varaktig, inklu-
derande och héllbar ekonomisk fillvaxt,
full och produkftiv sysselsdttning med
anstdandiga arbetsvillkor for alla. Mdlet ar
viktigt for oss bdde som arbetsgivare och
i va@ra leverantorsrelationer. Vi fokuserar
pd delmal 8.8: "Skydda arbetstagares
rattigheter och framja trygg och sdker
arbetsmiljo for alla”.

Tlll\lly
i

Madl 12. Hallbar konsumtion

och produktion

En stor del av vart ekologiska aviryck
kommer frén uttaget av de rGvaror som
anvdnds i fillverkningen av véra produk-
ter. Det minskar vi genom att arbeta for
cirkuléra processer. Vi bidrar dven genom
att uppmuntra véra konsumenter fill att
gora hdllbara produktval och till en héllbar
livsstil, exempelvis genom underhdll och
skotsel for att forlanga livslangden pa sitt
kok. vart fokus dr delmdl 12.5: "Minska
mangden avfall markant”.

13 Eummnr. Mal 13. Bekdmpa klimatforandringarna 16 s

Att bekdmpa klimatféréandringarna ar en
absolut nddvéandighet for vér planet och z—
vi prioriterar det hogt i vart hallbarhets-
arbete. Aven for vara kunder dr det en
viktig frdga och vi vill sjalvklart infria och
gdrna overtraffa deras forvantningar.
Klimatarbetet dr dessutom viktigt fér oss
eftersom var verksamhet ar beroende av
valfungerande, livskraftiga ekosystem.
Vi fokuserar pd delmdl 13.2: “Integrera
atgarder mot klimatforandringar i politik
och planering.

O

Mal 16. Fredliga och inkluderande
samhdllen

Det hdar mdlet syftar till att skapa inklude-
rande samhdllen utan diskriminering och
ordattvisor, samt att motverka oefiskt
foretagande och korruption. Vi vill bidra
positivt fill de samhallen dar vi verkar,
bdde i var egen verksamhet och tillsam-
mans med vara leverantérer och kunder.
De delmal vi fokuserar pé dr 16.5:
"Bekdmpa korruption och mutor”

och 16.B: "Framja och verkstdll icke-
diskriminerande politik och lagstiftning”.
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VARDEKEDJA

Vardekedjan &skadliggér de huvudomréden ddr var verksamhet péverkar
samhdllet och miljon pa olika satt. Vi vill géra sé@ goda aviryck som mojligt
- och minska de negativa. Vi analyserar vardekedjans olika delar [6pande
for att kunna fokusera vart hallbarhetsarbete dér det gor allra mest nytta.

Vilket hallbarhetsavtryck en produkt har
bestéims till stor del redan i designfasen, inte
minst genom vilka material och komponenter
vivdljer att anvdnda. Vi véljer vara leveranto-
rer noggrant och i véra inkdpsriktlinjer stdller
vi tydliga krav med fokus pé social pdverkan,
miljopaverkan, samt affdrsetiska frégor

som sdkra arbetsplatser, antikorruption och
madnskliga rattigheter.

Véra produkter har en ldng livsléingd och kommer i
huvudsak fréin certifierat trd. Trd dr dessutom

en fornybar ravara. Véra produkter gar att dter-
anvdnda och kani allt hdgre utstréickning material-
Gtervinnas. Genom design och produktval som
underldttar hallbart beteende till vardags, upp-
muntrar vi véra konsumenter till en hdllbar livsstil.

-

VI SKAPAR

SPANNANDE

HEMMILJOER
AT ALLA

Att erbjuda vara konsumenter
héllbara alternativ och guida dem
till en héllbar livsstil ér en viktig del
av vart hdllbarhetsarbete. Déarfor
har vi berdknat vara produkters
C0,e-pdverkan, s att konsumen-
ten kan fé detaljerad information

Med en effektiv resurshantering i
produktionen minskar vi var mil-
jopaverkan. Under 2021 intensi-
fierade vi arbetet for att battre ta
tillvara olika rdmaterial. Att minska
va@ra CO,e-utsldpp dr hogt priorite-
rat. Vi anvéinder enbart fornybar el

om klimatavtrycket for exempelvis
varje lucka, skdp och bénkskiva
och ddrmed ha méjligheten att
gora ett mer héllbart val.

Transportoptimering och fokus pd
allt mer miljévénliga transporter ér
vasentligt for oss. | syfte att minska
vara CO,e-utsldpp borjade vi under
2020 ett skifte till biobrénslen. Se-
dan 2019 har vart CO,e-aviryck fran
egna utgéende transporter (scope
1enligt Greenhouse Gas Protocol)
minskat med 58 procent.

samt investerar och stdller om till
fornybar uppvérmning. Arbetsmil-
jo, kompetensutveckling och god
affdrsetik ar ocksa viktiga fragor
inom produktionsomrddet.
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HALLBARHETS-
STRATEGI

Efter noggranna analyser av var verksamhet, vér Tradets grenar symboliserar strategins tre huvud-
omvdrld och vér vardekedja vet vi vilken paverkan vi har omrdaden, som detaljeras ytterligare i totalt sju strategiska
och vilka risker vi behdver hantera. Darigenom vet vi vilka hallbarhetsinitiativ som samlat utgér de vésentligaste
aktiviteter vi ska driva for att nd kontinuerliga forbdttring- omrddena ddr vi har tydligast forbattringsmojligheter

ar inom héllbarhetsomrddet. Det har vi sammanfattat i och ddr vara aktiviteter ger storst effekt.

var hdllbarhetsstrategi, som viillustrerar med etft trdd.

Optimera var Stérka mdanniskors Frdmja respektfull
miljopdverkan hilsa och vilmaende affirsetik

Cirkular design Medarbetarnas engagemang Ansvarsfulla inkép
Reducera CO,e-utsl@pp Ansvarsfull arbetsgivare och Transparent kommunikation

Hallbart skogsbruk samhallsaktor
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OPTIMERA VAR
MILJOPAVERKAN

FRAMJA ° STARKA

RESPEKTFULL MANNISKORS

AFFARSETIK HALSA OCH
VALMAENDE

VI SKAPAR
SPANNANDE
HEMMILJOER

ATALLA

Var hdllbarhetsstrategi dr en integrerad del av var affdrsverksamhet
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OPTIMERA
VAR MILJO-
PAVERKAN

Vi strévar efter att minska vért klimatavtryck genom hela
vardekedjan, med fokus pé att anvénda 100 procent férnybar
energi, 6ka andelen dtervunnet material i véra produkter,

minimera materialanvandningen, reducera kemikalier samt

6ka maojligheten till cirkularitet.

For att optimera var miljopdverkan
har vi valt tre strategiska initiativ:
Cirkular design

Reducera CO,e-utsldpp

Héllbart skogsbruk
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Reducera
CO,e-utsldpp

Hallbart
A skogsbruk

OPTIMERA VAR

MILJOPAVERKAN

CIRKULAR
DESIGN

Cirkulér design innebdr att vi redan pd ritbordet
planerar for att produkten bade ska hélla Idnge och
kunna ateranvandas eller &tervinnas i framtiden.
Den cirkuldra designen péverkar materialval och
konstruktion. Mélet ar att 6ka resurseffektiviteten

och minska miljépéverkan.

Ambition 2030
Mal 2022

Status 2022 och 2021

Klokt och cirkulart
resursutnyttjande

For Multiform handlar cirkuléar design
framst om kloka materialval, effek-
tivt resursutnyttjande och ett méjlig-
gorande av att produkterna anvands
bdde Iange och val.

Michael Bolther Engmark
Fabrikschef
Multiform




- Omvarldstrenden med en
6kande fransparens avseende
materialinnehdll hjalper oss att gora
an klokare val. Utifrén det planeras
produktionen for att né ett sé hogt
resursutnyttjande som méjligt och
reducera spillet, sdger fabrikschef
Michael Bolther Engmark.

Foérutom att minimera spillet har
Multiform aven pdaborjat arbetet
med att dndra sitt synsdtt: att allt
eventuellt spill har potential att vara
vardefullt rdmaterial till nya eller
andra produkter.

- Det ar dock viktigt att kénna till
att vi dr etf relativt litet bolag, med
unika produktldsningar till respektive
kund, s@ det blir inga jattevolymer av
spill, men likval en del material att
Gteranvéanda.

Multiform har utifran spill produki-
utvecklat en kryddhdllare, dvs en

" Allt eventuellt spill har

potential att vara vardefullt
r@material till nya eller
andra produkter."

speciell inredning till sina kdkslador
for att skapa ordning och reda bland
kryddburkarna. Att nu ta nésta steg
och utveckla fler produkter av vart
spill, eller andras spill, ser Michael
hoppfullt pa.

- Vi tittar p& att anvéanda spill Gven
invandigt i koksluckorna. For att lyck-
as krdvs forstdelse for savdl inképs-
som produktionsprocessen, liksom
ett 6kat samarbete inom bolaget och
dven mellan olika verksamheter. Spill
for ett bolag kan vara en tillgéng for
ett annat och allt i syfte att ta tillvara
pa jordens resurser pa ett klokt satf,
menar Michael.

Hog kvalitet och 1&ng livslédngd
p@ produkterna finns med i Multi-
forms DNA och som exempel
ndmner Michael sina svarforaldrars
Multiformkok, som nu ér 28 ar
gammalt och fortfarande i ett

fantastiskt skick.

- Vara kok dr tillverkade for flera
generationer, med tidlés, dansk
design. Med véra kok ska kunder-
na kdnna att de har gjort ett klokt
val med respekt for bade miljo och
mdnniska. Det d@r vart ansvar att
standigt produktutveckla pé ett
ansvarsfullt, héllbart och cirkuldrt
s@tt, avslutar Michael.




Reducera
€0,e-utslipp

Cirkuldr

f design
i Héllbart

skogsbruk

OPTIMERA VAR
MILJOPAVERKAN

" REDUCERA

CO,E-UTSLAPP

Vi vill bidra till en grén och héllbar omstdlining av hela koks- och aktiviteter, sG som évergdng till fossilfri uppvérmning,

' branschen och ta vart ansvar i arbetet med att begrénsa forbattrad y+behund|ing och fossilfria egna transporter.
utsldppen och den globala femperaturhéjningen. Vi har dven genomfort kompletta livscykelanalyser av véra
Att agera hdr och nu dr viktigt for oss. Vi har stdllf om fill -~ produkter och vet darfor exakt var och hur miljopaverkan
100 procent fornybar el och genomfér flera investeringar . uppstar ochlvud vi ska gora for att reducera den.

C0,e: <2350 ton (-70 % vs 2018),
scope 1 och 2, enligt GHG

C0,e: <4700 ton (-40 % vs 2018),
scope 1 och 2

C0,e: 2763 ton (-65 % vs 2018),
scope 1 och 2

C0,e: 3044 ton (-61 % vs 2018),
scope 1 och 2

|

£%-65%

UTSLAPP SCOPE 1 OCH 2 ENLIGT
GREENHOUSE GAS PROTOCOL (GHG)

8000
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-65%

2000

2018 2019 2020 2021 2022
| ‘ C0,escopel&2 . Parisavtalet (1,5 grad)

Sedan 2018 har vireducerat véra CO,e-utsldpp med -65 procent, en fantastisk
resa som till stor del beror pé 100 procent férnybar el samt évergdnag till
fornybar energi som uppvdrmning och biodrivmedel i véira egna transporter.



Véigen mot netto noll - Klimatneutral produktion

Vér forsta matning och berdkning av véra utslapp av
véixthusgaser genomfordes 2018. Sedan dess har véra
C0,e -utsldpp minskat med 65 procent, scope 1 och 2
enligt Greenhouse Gas Protocol (GHG), vilket dr vasentligt
battre an vart mal p& -40 procent och dven langt béttre
én Parisavtalet (ett internationellt klimatavtal) som for
motsvarande period anger -27 procent. Minskningen beror
framst pd overgdng till fossilfri el och uppvarmning, fossil-
fria egna transporter samt foradndrad ytbehandling.

Vissa @tgdrder kan géras snabbt och vissa tar lédngre tid.
Ddrfér har vi valt att parallellt investera i carbon removal
genom biokol, ddr koldioxid tas bort frdn atmosfdren
och aterfors som jordférbattrare i jorden. Klimatneutral
produktion var var ambition for 2021 och det uppnadde
viifem av vdra sex affdrsenheter, sé dven fér 2022. Med
klimatneutral produktion menar vi de CO,e-utsldpp som
var egen produktion medfér i scope 1 samt hela scope 2
enligt GHG, reducerat med certifikat for biokolstillverkning.

Var vig till CO,e-reduktion
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Certifikaten kops av foretaget Ecoera, som har sin bas pa
Skanefros anlggning i Hammenhog pa Osterlen i Skédne.
Dar tillverkas biokol genom en kontrollerad férbrénnings-
process av den biomassa som dr en restprodukt frén
Skanefrds utsddesproduktion. Genom kompletterande
Gtgdrd, via ett vindkraftsprojekt i Indien genom Gold
Standard, uppnédde dven var sjdtte affarsenhet
klimatneutral produktion 2022.

Leverantdrskedjan och fornybar energi leder
till framgdng

Véra leverantdrers CO,e -utsldpp dr en central del i
scope 3, vilket innebdr att det krdvs ett ndra samarbete
for att reducera véra produkters CO,e-pdverkan. Under
2021 implementerade vi ett antal nya upphandlings-
principer som syftar fill att med gemensamma krafter
driva moft ladgre miljdavtryck. Ambitionen @r att reducera
leverantérernas CO,e-utsldpp med 50 procent éver tid.

1. Fornybar el 2. Fornybar
uppvdrmning

Vi valjer att anvanda

100 procent férnybar el och
vi vill inspirera véra leveran-
térer, kunder och slutkunder

att géra samma val. st som majig.

Viinvesterar for att uppvrmningen
av véra produktionsanladggningar
ska ske pé ett sé klimatneutralt

3. Fossilfria
transporter

Vi féljer transportutvecklingen
och vdljer i méjligaste mén
fossilfria transporter.

4. Hog kvalitet

Vdara produkter héller ldnge
och kan anvandas om och om
igen, vilket minskar behovet
av att tillverka nya produkter
och sdledes reduceras
miljopé&verkan.

5. Kloka materialval

Var djupa livscykelanalyskunskap
satter grunden for produktutveckling
och kloka héllbara materialval.

6. Samarbete

Ndra samarbete med véra
leverantorer och affarspartners
ar grunden for att med gemen-
samma krafter driva mot lédgre
klimatavtryck och en mer
hallbar utveckling.
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Transporter dr en viktig faktor i héllbarhetsresan.

Med HVO-brdansle i tankarna rullar nu Paula Rosa Lee Golby

SHEQ Manager & Sustainability Manager

Manhattan ut pf] en ny vag. Paula Rosa Manhattan




Sedan 2015 har Paula Rosa Manhattan
genomfort flertalet Gtgdrder for att
reducera bolagets klimatpdverkan,
s@ som; nytt tak pa fabriken, nya el-
drivna truckar och nytt vdrmesystem
som drivs av 100 procent fornybar el.
Detta for atti det ndrmaste bli en
klimatneutral produktionsanlégg-
ning, scope 1 enligt Greenhouse

Gas Protocol (GHG).

- Nu dterstér endast 0,53 ton CO,e
i v@r egen produktion, scope 1, vilket
kommer ifr@n den dieselpump vi har
till v@r sprinkleranldggning, sdger Lee
Golby, SHEQ Manager & Sustainability
Manager.

Ambitionen ar saklart att byta
dieselpumpen till ett fossilfritt
alternativ, men ett dn stdrre initiativ
dar byte av bransle i lastbilarna, frén
fossilt till fossilfritt.

- Vi har lagt till Hydrotreated
Vegetable Oil (HVO) i var branslemix.
HVO ftillverkas av férnybara avfalls-
material, med en hogkvalitativ
hydrobehandlingsprocess som

[dmnar ett mycket rent bransle.

- Genom att kéra fordonen med
HVO-brénsle minskar CO,-utsldppen
med upp till 90 %, NO,-utsléppen med
upp till 27 % och PM-utsldppen med
upp till 84 %.

Processen med att ersdtta fossilt
bransle startade i augusti 2021.

- Vivar tvungna att investera
i en egen tank, for att sdkerstalla
HVO-tillgéng, vilket medfdrde analyser
av olika hdlso- och sdkerhetsrisker,
for séval véra anstdllda som for vér
miljé och egendom, men fossilfria
fransporter ar en nyckelfaktor for
att uppn@ en vdsentlig reducering av
vara CO,e-utsldapp, fortsdatter Lee.

- Viinledde anvandandet av HVO
under @ret och har ambitionen att
stegvis 6ka den 2023 och framat.
Planeringen dr i full géng.

Framét finns det dn mer att gora,
inte minst i skenet av 6kade energi-
kostnader.

- Energi @r ett hogt prioriterat
omrdde for oss i Storbritannien.

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2022 29

Med kostnader som ser ut att forbli
héga under de kommande 18-24
mdnaderna och med den brdckliga
energitillgéngligheten har vi ett stort
ansvar att anvinda mindre energi.
- Vifortsatter attimplementera
flera energibesparingsinitiativ,
inklusive 6kad isolering av byggna-
derna, omorganisation av skiften,
avstdngningskampanjer och intro-
duktion av energidvervaknings-
utrustning, avslutar Lee.
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Hdllbart skogsbruk innebdr att skogen forvaltas och nyttjas pd etft
s@dant sdtt att dess biologiska méngfald och foryngringskapacitet
bevaras, s@ att skogen forblir vital och produktiv, utan att skada andra
ekosystem. Dd kan skogen fortsatta att fylla viktiga ekologiska,

ekonomiska och sociala funktioner béde lokalt och globalt.
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Sedan 2019 ar det centralt i Ballingsldv Internatio- PEFC-certifierad skogsrévara. Under 2022 uppnédde vi
nals hallbarhetsstrategi att endast kopa tréarévara v@rt mal, 100 % av vara trdbaserade produkter kommer
som har sitt ursprung fran antingen FSC- eller frdn certifierad skogsrdvara.

%

Forest Stewardship Council® dr en oberoende medlems-
organisation som verkar for ett miljomassigt, socialt och
Status 2022 ekonomiskt livskraftigt bruk av vérldens skogar.

Ambition 2030 certifierat trd

FSC®

Mal 2022

PEFC

Status 2021 . .
ais Programme for Endorsement of the Forest Certification

(PEFC) ar en internationell icke-vinstdrivande organisation

som arbetar for ett miljomassigt, socialt och ekonomiskt
hdllbart skogsbruk i hela vérlden. PEFC baseras pa nationella
system som uppfyller gemensamma internationella standarder
och utférs via oberoende tredjepartscertifiering.
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Héllbarhetschef Ane Vilsgaard ser nyttjandet av naturens
resurser som en skyldighet att ge tillbaka. En tanke som
varit ledande nar DFI-Geisler nu planterat en hel skog i

kommunen dar de verkar.

Ane Vilsgaard
Hallbarhetschef
DFI-Geisler

Under 2013 péborjade DFI-Geisler
arbetet med att képa in certifierat
fra, for att ta ansvar for sin resurs-
forbrukning och for att kunna erbjuda
miljovanliga och hallbara béankskivor.

- Andelen certifierat trd i bank-
skivorna har stegvis 6kat genom
dren. Sedan 2020 ar alla vara bank-
skivor i massivt trd och i laminat,
frén vért standardsortiment,
FSC-certifierade och de har dess-
utom ett 18gt klimataviryck, sdger
Hallbarhetchef Ane Vilsgaard Djernis.

Utover allf tra till vara bank-
skivor, har bolaget valt att gé ett
steg ladngre, genom att allt trabaserat
material som kops in dr fran hallbart
skogsbruk.

- For oss handlar hallbart skogs-
bruk inte enbart om den frardvara vi
koper in, utan ocksd@ om att ge fillbaka




tré till naturen. Vi vill ge tillbaka mer
@n vi tar, berattar Ane.

Tidigare har DFI-Geisler valt att
plantera trad foér varje séld bénkskiva
i massivt trd, men nu vill de ta ytterli-
gare ett steg och géra en énnu stoérre
insats for klimatet.

- Viinledde ett samarbete med
Morsg kommun och har nu planterat
en skog i véra hemtrakter dér vi har
var produktionsanléggning, p@ 6n

Mors, i nordvdstra Jylland, i Danmark.

Skogen ar en l6vskog med ek, lind
och bok med totalt 33 500 trdd pd en
yta som motsvarar 18 fotbollsplaner.
Den kommer att bidra till ett battre
klimat och frémja biodiversiteten
i omradet. Redan nu har tradden
forméga att absorbera koldioxid.

- Tanken @r ocksé att skogen pé
sikt ska bli ett harligt utflyktsmal

med vandringsleder, vindskydd och
platser med eldstader, som kommu-
nens inv@nare och andra besékare
kan nyttja for att njuta av naturen.

Ane framhdller vikten att som
ett producerande bolag se sin roll
i varlden ur ett storre perspektiv.

- Forhoppningen dr att vara
initiativ, exempelvis planteringen
av skogen, ska inspirera andra att
goéra liknande saker. Nar vi nyttjar
naturens resurser ar det viktigt att
ge fillbaka, avslutar hon.

Hdr planteras skogen.
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Vi strévar efter att gora det mojligt for véra anstdllda att né sin
fulla potential, som en del i ett vinnande team, i en sdker och
halsosam arbetsmiljo. Att vara ett “Great Place to Work”, ta vart

ansvar som en viktig arbetsgivare och samtidigt vara en god

samhallsaktér r mycket viktigt for oss.

VALMAENDE

For att stdrka mdnniskors hdlsa
och véilmdende har vi valt tva
strategiska initiativ:

Medarbetarnas engagemang

Ansvarsfull arbetsgivare och
samhdllsaktér






36

OA;
Ansvarsfull
arbetsgivare och

STARKA samhiillsaktdr

MANNISKORS
HALSA OCH
VALMAENDE

MEDARBETARNAS
ENGAGEMANG

Vi fokuserar p@ ansvarsfullt ledarskap som préaglas av samarbete, mdlstyr-
ning och en genuin vilja att f& v@ra medarbetare att stdrkas och utvecklas.
En hdlsosam och saker arbetsmiljé ar en sjdlvklarhet och lika viktigt ar
jamlikhet och rattvisa samt jamstalldhetsfrdgor, exempelvis férdelningen

mellan mdn, kvinnor och bakgrund i syfte att né en bra balans.
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Engagemangsindex GPTW: > 80

Engagemangsindex GPTW: > 80

Engagemangsindex GPTW: 78

Engagemangsindex GPTW: 76

Ballingslov International | Héllbarhetsredovisning 2022

Okat engagemangsindex ftill

Ballingsldv International genomfor arligen
medarbetarundersékningen Great Place to
Work (GPTW) ddr alla anstdllda i koncernen
ombeds att delta. Cirka 10 000 organisationer i
106 Iander runt om i vérlden genomfér samma
undersokning, vilket ger bra méjligheter att
jémfora sig med andra och med bransch-
genomsnittet pd undersékningens fem
omraden: Trovdrdighet, Respekt, Rattvisa,
Stolthet och Kamratskap. Resultaten stdlls
samman pé avdelnings-, bolags- och koncern-
nivd. Andelen som deltog i var undersékning
2022 var 90 procent, att jamféra med

89 procent aret innan. Det totala resultatet
for vart engagemangsindex nddde 78 ar 2022,
jamfort med 76 foregéende ér.
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ENGAGERAT |
BALLINGSLOV

Nar det kommer till medarbetarnas engagemang Ballingslov har under dret startat ett
omfattande férbattringsarbete for
s@ har Ballingsldv nu tagit ett nytt tag for att fé det att ta bolaget och medarbetarna till
att 6ka ytterligare. HR-chef Joanna Bergstrom ser nosta niva. R
. - For att skapa och upprétthélia
en férandringsresa sdtta fart. medarbetarnas engagemang krévs

just engagemang och liksom tiden
forandras, sé forandras vi med den

- en spdnnande men ocksd utmanan-
de forandringsresa som nu tar fart,
s@ger HR-chef Joanna Bergstrom.

- Vi arbetar utifrén leanprinciper
som handlar om att utdt skapa okad
kundnytta och indt att dnnu battre
tillvarata de resurser som vi har i
foretaget, ytterst vdra medarbetares
kompetens och mojliggéra att de ndr
sin fulla potential.

Grunden i det inledande analys-
arbetet dr bolagets varderingar som
uttrycks genom foresatsen "Ratt

Joanna Bergstrom
HR-chef I ) i\
Ballingslov frén mig - Respekt for andra”.
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- Leanmetoden hjdlper till att
skapa en starkare insikt for vad det
betyder och hur vi ska agera, inte
minst att utveckla medarbetarnas
forstéelse for vikten av deras
deltagande och att de kan vara
med och pdverka, fortsdtter Joanna.

- Det finns olika nivéer for arbetet.
| ett forsta steg gdller det évergripan-
de for hela foretaget, ndsta steg ar
att titta p& avdelningsnivd och dar-
efter pd individniva, hela tiden med
6gonen pd mélen for verksamheten.

Joanna pekar pd att det har syn-
sdttet redan finns i viss m@n men att
det nya arbetet i hog grad handlar om
att pé ett strukturerat och malstyrt
s@tt skapa en gemensam riktning,
praglad av tydlig transparens. Vidare
att agera pé avvikelser och arbeta for
sttindiga férbattringar i vardagen, nd-
got som dr kopplat till beteendefragor.
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" Sett till just kulturen sé finns
det ett mycket stort hjarta
for verksamheten hos vdra
medarbetare.”

Pulstavlor p& avdelningarna
visualiserar aktuell status pa verk-
samheten, dr allt ok visas gront,
om infe visas rott.

- Den dar ett tydligt satt att
kommunicera p@ och handlar inte
enbart om hérda tal som till exempel
hur mycket som produceras, utan
ocks@ om mjuka varden kopplade till
vara varderingar. Det skapar ocksa
en standard for ett val fungerande
ledarskap, ndgot som véra med-
arbetare efterfrégar.

I sammanhanget dr givetvis ocksd
medarbetarundersékningen, Great
Place to Work (GPTW) ett viktigt
verktyg for att bdde ta tillvara och
utveckla bolagskulturen.

- Sett fill just kulturen s@ finns
det ett mycket stort hjarta for

verksamheten hos vara medarbetare.

| kombination med fordndringsarbetet

for ett 6kat engagemang ska
den kénslan vardas och kulturen
utvecklas.

- Det dr vi alla som jobbar pd
Ballingslév som tillsammans skapar
var kultur, avslutar Joanna.
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ANSVARSFULL
ARBETSGIVARE OCH
SAMHALLSAKTOR

For oss ar det ytterst viktigt att agera ansvarsfullt gentemot séval
vara medarbetare som de lokala samhdllena och globalt. Vi ér stora
arbetsgivare pd mindre orter och det innebdr att vi har en betydelsefull

roll vad gdller arbetstillfallen och samhdallsmassiga aspekter.

Ambition 2030
Mal 2022

Status 2022 och 2021
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GENOM ATT ERBJUDA

HJALP BLEV VI STARKARE
TILLSAMMANS

| februari 2022 invaderades Ukraina, ett ingrepp med

férodande och ldngtgdende konsekvenser, ddribland

14 miljoner ukrainare pé flykt.

For JKE Design var det en sjdlv-
klarhet att vara en hjdlpande hand.
VD Freddy Lauridsen sdger:

- I samarbete med Brgnderslev
kommun och dess jobbcenter tog
vi emot tre ukrainska medarbetare
och erbjod praktikplats for att

férbereda dem for arbetsmarknaden.

Att matcha deras kompetens med

va@ra behov gick relativt enkelt.
Den storsta utmaningen var

spréket, dar endast en av de tre

medarbetarna kunde en del engelska,

Freddy Lauridsen
VD
JKE Design

medan de andra tvé enbart kunde
ukrainska och ryska.

- Vi ser att spréket dr en viktig
del for att lyckas introducera och
inkludera olika nationaliteter.
Engelska och/eller danska blir
darmed vasentligt, inte minst ur ett
stikerhetsperspektiv dé var produk-
fion innebdr maskinhantering och
samftliga stkerhetsféreskrifter
maste kunna forstas.

- Genom kommunen tillhandahélls
oversattare och sprékkurs i danska
och vi p& JKE Design uts@g mentorer.
Gemensamma maéten och stegvis
involvering i vara olika team, med
oppen dialog, blev sammanlagt
framgéngsfaktorn for en lyckad
intfroduktion. De tre medarbetarna
har haft praktikplats i 4 till 12 veckor,
med ambition om anstdalining nér
behovet finns hos oss.

Vidare betonar Freddy vikten av
en inkluderande instdllning.

- Hur vi beméter varandra talar
vi mycket om pé vara medarbetare-

maoten, att vi dr olika och att det ar
summan av just olika bakgrunder,
erfarenheter, alder, kunskap med
mera som gor helheten. P& s@ vis
skapas dynamik och hogre varden,
avslutar Freddy.
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SAKERHETSARBETE

Ett nytt ramverk och ett tydligare fokus ser Chief Production Officer

Taina Ekstrom som viktiga verktyg for en forbattrad sakerhetskultur.

“"Work Place Safety Focus” har

under dret implementerats i hela
koncernen. Det ar ett verktyg for att
stkerstalla ansvaret som ansvarsfull
arbetsgivare, for att reducera antalet
olyckor och ytterligare forbattra
s@kerheten.

Taina Ekstrom
Chief Production Offier
Ballingslév International

- Sedan ett antal dr sker eft
strukturerat arbete for matning och
uppfdljning av antal olyckor, tillbud
och riskobservationer, berdattar Chief
Production Officer Taina Ekstrom.

Inte minst riskobservationer @r
viktiga for att forhindra olyckor.

- De olyckor vi har haft, har
lyckligtvis framst varit av mindre
karaktdar med kort frénvaro, men
vi har haft fler olyckor under 2022
jamfort med tidigare dr och det dr
allvarligt i sig. Vi ser att vi kan bli annu
battre pd att fortlopande fora dialog
kring och vidta dtgarder avseende
samtliga olyckor, riskobservationer
och tillbud, sdger Taina.

Genom implementering av
flertalet forbattrade sakerhetsfore-

skrifter och sdkerhetsronder, liksom
dterkommande sdkerhetsmoten, ar
avsikten att tydliggéra den sdker-
hetskultur som finns och pd nytt im-
plementera medvetenhet kring hdlsa
och sdkerhet i det dagliga arbetet.

- For nyanstallda sker en forstarkt
sd@kerhetsutbildning och vi kommer
aven ha sarskilt fokus pd truckkor-
ning, skyddsutrustning samt maskin-
stikerhet. Med dessa Gtgdrder vill vi
se en minskning av antalet olyckor
och en forbattring av olycksstatisti-
ken under nésta @r, avslutar Taina.
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FRAMJA
RESPEKTFULL
AFFARSETIK

Att framja respektfull affarsetik innebdr att vi vérnar om For att frimja respektfull affirsetik

har vi valt tva strategiska initiativ:
medarbetarnas rattigheter, uppmuntrar arlighet och delaktighet

. S . Ansvarsfulla inkép
samt arbetar fér att motverka diskriminering, mutor, korruption

Transparent kommunikation
och barnarbete. Vi arbetar kontinuerligt med att sdkerstdlla

var interna affdrsetik och fokus ligger p& beteenden som gér

att vi agerar korrekt.
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ANSVARSFULLA
INKOP

Att sdkerstdlla ansvarsfulla inkdp ar mycket viktigt for oss. Vi fokuserar pé en
transparent och héllbar forsérjningskedja avseende s@vdl medarbetare som
miljé och samhadlle. Var uppférandekod dr en central del, liksom férdjupade
hallbarhetsdialoger, hdllbarhetsenkat och véra mer detaljerade hdllbarhets-
och materialkrav som under 2021 sammanfattades i ett dokument

"Sustainability- and Material Requirements” (SMR).




Samtliga stora* leverantdrer ska ha
accepterat var uppforandekod. Revision
utford pa@ samtliga relevanta leverantérer
utifrn genomford riskbedomning

Samtliga storre*** leverantérer ska ha
accepterat var uppforandekod. Revision
utford pa 20 relevanta leverantorer
utifrn genomford riskbedémning

100 % av vdra storre*** och medel-
stora** leverantdrer har accepterat
var uppférandekod

*Inképsvolym per afférsenhet
>100 TEUR

**Inkdpsvolym per affdrsenhet
>200 TEUR

***Inképsvolym per affdrsenhet
>300 TEUR

Ballingslév International | Hallbarhetsredovisning 2022

Hdllbar forsoérjningskedja

Att upprétthdlla en hallbar férsérjningskedja dr ett

omfattande och stdndigt pdgdende arbete, som kréver

ett genuint och ndra samarbete med leverantérerna.
Ar 2019 inledde vi fordjupade héllbarhetsdialoger
med vé@ra huvudleverantérer. Nu ser vi resultat!

Den héllbarhetsenkat vi skickar ut berér de omréden
som vi, genom noggranna analyser, kommit fram till
ar de mest vasentliga:

Minskad CO,e-pdaverkan - mdater sin klimatpdverkan
enligt GHG, livscykelanalyser pd sina produkter &
andel fossilfri el

Okad cirkularitet - mater andel dtervunnet material
i v@ra inkdpta komponenter

Goda arbetsforhdllanden - mater antalet
arbetsplatsolyckor

DEN GEMENSAMMA HALLBARHETSRESAN 2019 2020 2021 2022
Antal svarande Direkt material (DM)-leverantorer 114 134 124 119
Andel svar av totalt DM 75% 75 % 77% 75%
Andel fossilfri el av totalt DM 26% 40 % 46 % 50 %
Andel leverantorer som genomfért LCA pd o

produkter sélda till oss av totalt DM' 18% 53% 50% 52%
Andel &tervunnet material i véra inkdpta komponenter® 15% 17% 16 % 22%

1) Volymsviktad DM-andel i relation till total DM-andel matt i procent

2) Inképta komponenter @r den del av DM som gér in i var produktion (exklusive handelsvaror)

Uppgifterna baserar sig pa rapporterad information frdn vdra leverantérer. Det finns en viss osdkerhet i definition och métprocess

hos respektive leverantor. Vi har inte haft majlighet att granska uppgifterna, men de ligger till grund for vara fortsatta dialoger
med leverantdrerna. Det vi vill se @r en stegvis férbattring och 6kad medvetenhet.

Framat fokuserar vi framst pa vart nya samarbete med Ecovadis for att mer djuplodande hdllbarhetsvardera véra leverantorer.

Hdllbarhetsvarderingen foregas av en uppdaterad leverantorsriskbedomning. Arbetet med vart Sustainability and Material

Requirements (SMR]-dokument fortgér enligt plan (se 2021 drs hallbarhetsredovisning for mer information om SMR-dokumentet).
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FYRASTEGBLIR
TILL FEM OCH SEX

Flerstegsraketen for ansvarsfulla inkdp har nu férsetts med
ytterligare tvd steg. Chief Sourcing Officer Staffan Jonsson
ser det nya verktyget Scanmarket och samarbetspartnern

Ecovadis som en tydlig utveckling i denna viktiga fraga.

Staffan Jonsson
Chief Sourcing Officer
Ballingslév International

Under de senaste fyra aren har
s@kerstallandet av ansvarsfulla
inkop prioriterats och genom ett
strukturerat arbetssdtt har steg
for steg tagits.

- Publicering och implemente-
ring av koncernens uppférandekod,
vilken deklarerar vara évergripande
leverantérskrav, skedde 2014 och ar
sedan dess en integrerad del i véra
leverantérsavtal, berdttar Chief
Sourcing Officer Staffan Jonsson.

Mdlet till 2022, som sattes 2018,
var att alla storre leverantorer, det
vill sdga leverantérer med en inkops-
volym per affarsenhet 6ver 300
TEUR, skulle ha accepterat koncer-
nens uppforandekod. Ett mél som
ndddes redan 2019.

- Ambitionen fér 2030 var alla
medelstora leverantorer, det vill
s@ga de med en inkdpsvolym per




affédrsenhet 6ver 200 TEUR.

Gladjande nddde vi det redan
2021. Varvid 2030-ambitionen
reviderats till 100 TEUR och till 2025
ér mélet 150 TEUR. Vi ser vér upp-
férandekod som steg ett for sdker-
stdllandet av ansvarsfulla inkép,
s@ger Staffan.

2019 inleddes steg tvd, fordjupade
hdllbarhetsdialoger med huvud-
leverantérerna. Steg tre togs 2020
da den forsta hallbarhetsenkdten
skickades ut.

- Héllbarhetsenkaten har gett
oss en forstdelse for var vara
leverantérer stdr och hur de
utvecklas frén ér till &rinom
hdllbarhetsomrédet.

Fjarde steget togs 2021, dé
ett "Sustainability and Material
Requirements”-dokument arbetades
fram och implementerades.

00 0

- Femte steget togs i @r, genom
sjosdttning av eff robust system-
stod med, utifran héllbarhet, en
sarskild modul; "Supplier Risk and
Performance Management” for
bedémning av hur stor risken ar att
leverantdrerna inte lever upp fill
forvantningarna.

Under 2022 har ocks@ det sjdtte
stegef tagits.

- Viharinlett ett samarbete med
Ecovadis, som hdllbarhetsvarderar
bolag och vi kommer under 2023 att
stdlla krav pé véra leverantorer att
de skall varderas enligt denna modell,
grundad i en riskbedémning.

- Hur ménga steg det finns pd
denna resa for ansvarsfulla inkdp gér
inte att sdga, men jag kan garantera
att viinte har tagit sista steget dnnu,
avslutar Staffan.
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Ansvarsfulla
inkép
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FRAMJA

RESPEKTFULL
AFFARSETIK

TRANSPARENT
KOMMUNIKATION

Med transparent kommunikation menar vi att vi ska
fortsdtta kommunicera pd ett é@rligt och transparent
s@tt, s@val internt som externt och att vi ska ta vart
ansvar for att dela kunskap och medvetenhet
gallande hallbara val. Vi vill skapa foérutsattningar
for ett hallbart vardagsliv, har och nu samt for
kommande generationer, oavsett relation till oss

- medarbetare, samarbetspartner, leverantor,

kund, samhéllsmedborgare eller annan intressent.

Lisa Gattler
Chief Marketing & Product Officer
Kvik

Transparens
skapar fortroende

Transparens dr ett av Kviks kdrn-
varden som hjdlper till att bygga
fortroende, bdde internt och externt.
Darfor ar transparent héllbarhets-
kommunikation helt naturligt for
Lisa Ggttler, Chief Marketing &
Product Officer.

- Det handlar om att visa en sann
bild av vilka vi verkligen @r, att vara
autentiska och arliga.

Att pd eft tillgangligt sdtt visa
bolagets vardeord, mal, nyckeltal
och aktiviteter skapar forstaelse och
fortroende hos medarbetare, kunder
och leverantorer.

- Fértroende dr unikt hos alla
och bygger pd en forvantan om att




vi tillsammans ar kompetenta att
driva forandring och hélla vad vi
lovar. Transparens minskar risken for
brutna férvantningar och undanrojer
fréet till misstro.

Fortroende driver innovation, fill-
vaxt och sdkerhet och nér det kom-
mer till just hdllbarhetsarbetet har
Kvik olika initiativ for att 6ka trans-
parensen, till exempel uthildning for
sdljare sé& att de dr kunniga i dialogen
med kunderna och produktinforma-
tion som visar pd andelen dtervunnet
material.

- Aft @teranvénda material ar
viktigt for att uppnd cirkulara floden
och kommunikationen till kunden
mdste vara rak och enkel att forsté,
samtidigt som omrdadet ér komplext.
Vi behéver ha kontroll 6ver uppgifter-
na och fd tillgang till en hel del data
fr@n vara underleverantorer.

Kvik tog darfor initiativet fill att
skapa ett system med hallbarhets-
data frén en central punkt.

- Vi ar ndstan klara med systemet
och bland annat kommer vi att tydligt
se vilken data som dr tredjeparts-
verifierad, sé@ att vi kan anvénda den
i kommunikationen utan att riskera
greenwashing. Sedan mdste vi
s@klart arbeta vidare med att ater-
kommande kvalitetssékra systemet
och hitta basta méjliga satt att
kommunicera fill slutkunden.

- Internt kommunicerar vi pé var
egen Kvik-app "Kvik Inside”, men jag
kénner att det finns en forbdttrings-
potential. Vi kan bli @nnu mer tydliga
och transparenta é@n vad vi ér idag,
allt eftersom materialdata blir mer
tillgéngligt och vi blir kunnigare.

- For de allra flesta kunder 6ver-
s@tts tfransparens i hdllbarhets-

"For de allra flesta kunder
oversatts transparens i
héllbarhetskommunikation
till drlighet och integritet.”

kommunikation till @rlighet och
integritet. Lyckas vi med det, skapas
fortroende for varumarket Kvik och
jag ser hdllbarhet och transparens
som en av de viktigaste konkurrens-
parametrarna framét, avslutar Lisa.
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VARA RESULTAT-

INDIKATORER

P& koncernnivé har Ballingslov International valt ett
antal resultatindikatorer, det vill sdga en rad matetal i
olika kategorier som vi uppdaterar, analyserar och jamfor

ar frén ar. Tabellen nedan visar resultatindikatorerna
for 2022, med 2020 - 2021 érs varden som referens.

2020 2021 2022
OPTIMERA VAR MILJOPAVERKAN
Andel atervinningsbara produkter, % 98 98 98
CO0,e-utslépp (Scope 1), ton * 4372 3044 2763
CO0,e-utslépp (Scope 2), ton * 0 0 0
Ton C0,e/MSEK omsdttning 1,06 0,63 0,53
Utsléapp av Iésningsmedel, ton 31 27 26
Energiforbrukning el, MWh 19 449 23334 21960
varav fornybart, % 100 100 100
Andel certifierat trd, %** 96 99 100
STARKA MANNISKORS HALSA OCH VALMAENDE
Antal olyckor med franvaro (24 timmar eller mer) 24 30 36
Antal olyckor/miljon arbetstimmar (LTIFR***) 10,6 13,0 15,7
Sjukfrénvaro, % (Genomsnitt hos affédrsenheter, exkl. tjanstemén) 5,25 6,68 6,00
i e . . . 33 % kvinnor 33 % kvinnor 25 % kvinnor
Konsférdelning styrelse (Ballingslév Int) 67 % mén 67 % mén 75 % mén
e . . . . 17 % kvinnor 17 % kvinnor 17 % kvinnor
Konsférdelning ledningsgrupp (Ballingsldv Int) 83 % mén 83 % mén 83 % mén
Konsférdelning ledningsgrupper dotterbola 25 % kvinnor 26 % kvinnor 15 % kvinnor
g gsgrupp g 75 % man 74 % man 85 % méin
L ea . . 26 % kvinnor 26 % kvinnor 29 % kvinnor
Konsférdelning totalt samtliga medarbetare 74 % mén 24 % mén 71% mén
Engagemangsindex GPTW 71 76 78
Svarsfrekvens GPTW, % 87 89 90
FRAMJA RESPEKTFULL AFFARSETIK
Andel medarbetare som accepterat var uppférandekod, % 100 100 100
Andel stérre leverantorer som accepterat var uppforandekod, % 100 100 100
Andel medelstora leverantérer som accepterat ) 100 100

var uppforandekod, %

* Under 2021 genomfdrdes en omrdkning av CO,e-utsldappen for dren 2018-2020, dd processen forbatirats

och mdngden tillgéinglig data dkat.

** Trardvara som har sitt ursprung frén antingen FSC- eller PEFC-certifierad skogsrdvara.
*** | ost Time Injury Frequency Rate, antal olyckor med frdnvaro som intraffar per en miljon arbetade timmar.
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Elforbrukningen minskade 2022 tack
vare besparingsdtgdrder och dndrad
produktionssetup.
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| april 2019, efter vér forsta CO,e-
berékning enligt Greenhouse Gas Protocol
(GHG), forstod vi hur vésentligt det ér for
klimatet med anvéndning av férnybar el.
Redan 1juli 2019 gick vi dérfor éver till
100 % fﬁrnybur el.
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Vdra CO,e-utsldpp minskade under 2022
med 9 %, framst pga ldgre anvdndning av
olja fér uppvérmning i en av produktions-
anldggningarna. Sedan 2018 har vara
CO0,e-utsldpp minskat med 65 %. Vart mal
till 2022 var att minska utslappen med
40 % vs 2018, ett mal vi nddde med rége.
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Vilyckades na vart 2022-mdl med 100 %
certifierat trd, tack vare ett strukturerat
och dedikerat inkdpsarbete.
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Lost Time Injury Frequency Rate (LTIFR)
har 6kat de senaste aren, varvid sdkerhets-
arbetet nu skérps. Samtliga olyckor var

av mindre karaktdr med kort frénvaro

och utan bestédende men.
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Engagemangsindex Great Place to Work
(GPTW) héjdes under 2022 till den nya
rekordnivén 78. Okningen beror fortsatt
framst pd de kontinuerliga forbattrings-
initiativ som bedrivs.
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VASENTLIGHETSANALYS

Var verksamhet har en péverkan pé var omvdrld, liksom omvérlden har

en paverkan pé oss, utifrdn miljé, samhadlle och socialt. Genom en dubbel

vasentlighetsanalys belyser vi de tvd perspektiven, ddr vi kommit fram

till de mest vasentliga omrddena efter noggranna analyser.

For Ballingslév International Group paverkar var
verksamhet omvdrlden frimst genom:

CO0,e-utslapp - da klimatet paverkas negativt
av CO,e-utslapp ar det hogst vasentligt att vi
kontinuerligt minskar var klimatpdaverkan, las
mer p& sidan 24 om var CO,e-resa

Resurser - att varna om jordens resurser @r en
sjalvklarhet. De fem omrdden vi har stérst paverkan
p@ och arbetar med dr; att sdkerstalla hdllbart
skogsbruk, anvéndning av fornybar energi,
kontinuerligt 6ka andelen Gtervunnet material i
vara produkter samt sdkerstdlla Idng livslangd

och klok &teranvandning och atervinning av vara
produkter, lds mer om hur vi arbetar med detta

pé sidorna 11, 22 och 30

Landsbygd - dd vi d@r stora arbetsgivare pé

mindre orter har vi en betydelsefull roll fér samhdllets
utveckling och i att skapa arbetstillfdallen, s mer

pa sidan 9, 40 och 41

Halsa och séikerhet - att sédkerstdlla vara
medarbetares halsa och sakerhet ar otvivelaktigt
ytterst vasentligt och en av de viktigaste prioritering-
arna, for mer information se sidorna 42 och 56

Affarsetik - att framja en respektfull och rattvis
affdarsetik inom hela var vardekedja dr i vart yttersta
intresse och avgorande for Idngsiktigt hallbara
verksamheter och affdrsrelationer, lds mer pd
sidorna 46 - 49 och 56

Omvadrlden paverkar Ballingslov International
Group fradmst genom:

Klimatfoérandringar - extremvader, till féljd av
klimatforandringar, kan f& omfattande konsekvenser
for hela var vardekedja, utifrén séval medarbetares
hdlsa som leveransstérningar och kostnadsokningar.
Aven regulatoriska forandringar, i syfte att minska
klimatforandringar, kan férsvdra var klimatpositiva
omstdllning och fa stora ekonomiska konsekvenser

Resurser - brist pd rdmaterial till vara produkter
innebdr i det korta perspektivet utmaningar att
uppfylla vara kundléften. | det Iangre perspektivet
behdvs produktdesign och materialval analyseras,
i kombination med 6kad materialcirkularitet for att
sakerstdlla tillgdng pa de resurser som behovs.
Elektricitet och framfor allt fornybar el ér en resurs
som vi @r hoégst beroende av. Vi ser kontinuerligt
over energieffektiviserings@tgarder for att
reducera var elférbrukning

Krig - konsekvenserna av kriget i Ukraina ér ménga,
men det vi sett 2022 dar framfor allt brist pé ravaror,
hojda inkdpspriser och leveransférseningar

Lagkrav - férédndrade lagkrav avseende slut-
produkter, materialinnehdll och redovisning innebar
att forutsattningarna fér att bedriva verksamhet
forandras, vilket staller krav pd foranderlighet

och kompetens

Affdarsetik - incidenter i vardekedjan, till foljd av
bristande processer for affdarsetik, riskerar att ge
negativa konsekvenser for vara varumdrken
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RISKANALYSEN

VISAR VAGEN

Vi genomfor I6pande riskanalyser inom savdl strategiska
som operationella omrdden. Utifran héllbarhet genomfors
arligen en riskanalys for séval koncernen som respektive
afférsenhet, for att identifiera vilka héllbarhetsrisker som
finns och vilka risker som har stérst péverkan. Riskana-

sociala frdgor sésom mdnskliga rattigheter och affarsetik.
Utifran bedémningen har vi tagit fram fyra olika metoder
for att hantera riskerna: acceptera, minska, undvika och
forflytta. Baserat pd analysen genomfors ddrefter aktivi-
teter for att dtgdarda specifika risker.

lysen inkluderar miljoaspekter, arbetsférhdllanden och

RISK

KOMMENTAR

ATGARD

Miljoaspekter

Utsldpp till vatten, luft och mark

Risken bedoms som medelhdg da
eventuella brister kan ge negativa
konsekvenser for miljon.

Kontinuerliga kontroller, Gtgdrder och
uppféljningar. Bevakning av nya metoder
for att minska risken.

Utsldpp av vaxthusgaser

Risken anses vara medelhég da utslapp
av vaxthusgaser har en miljopaverkan.

Kontinuerliga madtningar, aktiviteter och
uppféljningar for att minska utsldppen.

Arbetsforhdllanden och sociala frégor

Bristande arbetsforhdllanden i véra
produktionsanléiggningar

Risken anses vara medelhdg eftersom
eventuella brister kan ge stora hélso-
relaterade konsekvenser.

Fortsatt arbete for att sdkerstdlla att
alla anldggningar lever upp till krav
pa sdkra arbetsplatser.

Affarsetik

Bristande affdrsetik i leverantérskedjan

Risken bedoms som medelhdg dd
brister kan ge allvarliga konsekvenser
for vara affdrer.

Sdkerstdlla att leverantérer tar del av
och accepterar var uppforandekod.

Genomfdrande av fordjupade
leverantérsrevisioner och sdker-
stdllande att koden efterlevs.
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Vdra sex affdrsenheter utvecklar, producérur dch_ _=| | pliktig verksamhet ar milj'ﬁcer'riﬁerad enligt IS0 14001.

sdljer sina produkter i egen regi utifréin sina respektive - | Vvarkoncernévergripande miljopolicy utgor en viktig del
varumarken och unika erbjudanden. PG samma satt av det miljomdéssiga hdllbarhetsarbetet i koncernen och
bedrivs det dagliga hdllbarhetsarbetet lokalt i fe$pekfive den implementerades i alla afforsenhefer under 2020.
affdrsenhet, dar samtliga medarbetare ar _\'/ik’rigglf for. Var viktigaste policy vid S|dan av m|IjopoI|cyn ar
arbetets framgéng, under ledning av en utsedd - vér uppforandekod. Den fungeror som en kompass i det
héllbarhetsansvarig. Affdrsenheternas prOJek’rIpdore i dagliga arbetet for alla i koncernen Affdrsenheterna
ingdr i koncernens centrala héllbarhetsréd Gl‘oup | uthildar och for dialog om uppforondekoden med alla
Sustainability Council, som drivs av Bulhngs}lov: Fi | | medarbetare och alla nya medarbetare signerar
International. Det dvergripande hﬁllburhefsd(béTeT il L uppforandekoden ndr anstallningen borjar.
drivs och samordnas pé koncernnivd av Group Finance | Under 2021 implementerade Bolhngslov In’rernuhonol
& Sustainability Director Marie Webrant. | flu ~ enny visselbldsarpolicy och ett nytt, slutet och
Koncernen har éven eft ndtverk av exTer’-r,']q_'J. AR ] ' |: anonymiserat system for visselbldsning. Systemet
specialister inom héllbarhetsomradet som yi 5 I  tillhandahdlls av en oberoende och extern tredje part.
samarbetar med i olika fragor. _ ' Var ldngsiktiga framgéing byggdr vi pd vdra efiska il
Initiativ och mal for vart héllborhefsarbe’re suﬁer riktlinjer, dér samtliga medarbetare, kunder, leverantérer -
vi bé&de pé koncernnivé och per affdrsenhet. Vqrjq | ochsamarbetspartners har en viktig roll. Under 2022

affdrsenhet driver sina aktiviteter pé egen hand ;
eller tillsammans med andra. b
Ramverket for vart hallbarhetsarbete bestdr av
koncerndirektiv och de policyer som finns p@ séval
koncernnivd som lokalt i varje affarsenhet. Samtliga ..
affarsenheter foljer lokal lagstiftning for miljo oq':h _
arbetsmiljé. Den enda affdrsenhet som hc]r'rills'rﬁnds'-iI I RRE i |

inkom inga visselblc"lsordrendenT i

REVISORNS YTTRANDE

Till bolagsstdmman i Ballingsldv International AB, inriktning och omfattning som en revision enligt

org.nr 556556-2807 International Standards on Auditing och god revisionssed
i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger 0ss

Uppdrag och ansvarsfordelning fillracklig grund for vart uttalande.

Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhets-

rapporten for r 2022 och for att den dr uppréattad Uttalande

i enlighet med drsredovisningslagen. En héllbarhetsrapport har upprattats.

Granskningens inriktning och omfattning Malmé den 21 april 2023

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation PricewaterhouseCoopers AB
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hdll-

barhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av Johan Rippe
héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och Auktoriserad revisor

en vasentligt mindre omfattning jamfort med den







"Vi har kommit lIdngt
och ska langre."
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